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A Banya-, Energia- és Ipari Dolgozok Szakszervezete ¢és a

Magyar Banyaszati Szovetség

konzorciumi forméaban, GINOP-5.3.5-18-2019-00125 azonosité szamu, ,,Munkaerépiaci

alkalmazkodoképesség fejlesztése és az atmenet tamogatasa a ,,B” Banyaszat, kofejtés
agazatban” elnevezésii projekt keretében

,,A munkaerd-piaci dtmenetet és a munkaeré alkalmazkodoképességét segito kiilfoldi
jo gyakorlatok és hazai alkalmazasuk lehetésége a banyaiparban”

cimii tanulmany elkészitésérol dontottek, melyet dr. Stanitz Karoly készitett el.

A Pénziigyminisztérium hirdette meg - a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ
Program (GINOP) keretén beliil az Eurdopai Szocidlis Alap felhasznaldsaval - a
,Munkaerdpiaci alkalmazkodoképesség fejlesztését célzo tematikus projekteket”.
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Bevezeto

EU politikai dontések
A TANACS (EU) 2016/1841 HATAROZATA (2016. oktober 5.):

»(7) A 2030-ig tartd idOszakra vonatkozo éghajlat- és energiapolitikai keretrdl szo6lo 2014.
oktober 23-1 és 24-1 kovetkeztetéseiben az Europai Tanacs jovahagyta azt a kotelezd erejli
célt, miszerint az 1990-es szinthez képest 2030-ra az Unio teljes gazdasagan beliil legalabb 40
szazalékkal csokkenteni kell az liveghazhatast okoz6 gézok kibocsatasat. 2015. marcius 6-an a
Tanacs elfogadta az Unié ¢és tagéallamai e hozzdjaruldsat, mint a tervezett nemzeti
hozzéjarulasukat, amelyet be is nyujtottak az UNFCCC titkarsaganak.”

Az tjonnan megvalasztott EU Bizottsdg 2019.12.11-én kozzétette ,,Az eurdpai zold
megallapodas”-rol sz016 kdzleményét (Green Deal). Ebben a kdvetkezdket fogalmazta meg:

»Az EU a klimasemlegesség érdekében mar megkezdte a gazdasag korszerlsitését és
atalakitasat. 1990 és 2018 kozott 23 szazalékkal csokkentette az iiveghdzhatasii gaz
kibocsatast, és ekdzben a gazdasdg 61 szazalékkal nétt. A jelenlegi szakpolitikakkal azonban
2050-ig csak 60 szazalékkal csokkenthetd az liveghazhatasu gaz kibocsatas. Sok még a
tennivalo, kezdve azzal, hogy a kovetkezd évtizedben ambiciozusabb éghajlat-politikat kell
végrehajtani.”

,»Az energiarendszer tovabbi dekarbonizacidja elengedhetetlen a 2030-ra és 2050-re
vonatkozd éghajlatvédelmi célkitiizések teljesiiléséhez. Az EU iiveghdzhatdsu gaz
kibocsatasanak tobb mint 75 szézaléka a gazdasagi 4gazatok energiatermelésébdl és -
felhasznalasabol szarmazik. Az energiahatékonysagot prioritasként kell kezelni. Olyan
energiadgazatot kell kialakitani, amely f6ként megujuld energiaforrasokon alapul, és amely a
szén gyors kivezetésére és a gz dekarbonizacidjara torekszik.”

Kezdettdl fogva vilagos volt, hogy a klimavédelmi intézkedéseknek komoly kovetkezményei
lesznek a foglalkoztatast illetden, amire a szakszervezetek idoben felhivtak a figyelmet, és
megsziletett a ,,Just transition (igazsdgos atmenet)” fogalma. A jelek szerint ez a szempont
egyre inkabb a dontések kozéppontjaba kertil.

Mar az elsd klima- és energiapolitikai intézkedést kvetden, 2014-ben, megbizast adott az EU
Bizottsag egy kutatdcsoportnak arra, hogy mérjék fel, milyen kovetkezményei lehetnek a
klimavaltozashoz val6 igazodasnak a foglalkoztatasra Europaban (Assessing the Implications
of Climate Change Adaptation on Employment in the EU, Final Report & Annexes, Triple
E Consulting — Energy, Environment & Economics B.V., Rotterdam, 2014. 07. 23.). A
kutatok a kovetkezokben hatarozzak meg a tanulmany céljat: ,,Ennek a tanulmanynak az
altalanos értelemben vett célja az, hogy megértsiik és toltsiik ki azokat a réseket, amelyek az
Eurdpai Unioban a klimavaltozashoz vald alkalmazkodas kovetkezményeire vonatkoznak a
foglalkoztatas és a szakismeretek vonatkozasaban. [...] e tanulmany eredményei azonositjak
azokat az eurdpai foglalkoztatdsi és szocidlis stratégidkat is, amelyek eldsegithetik az
atmenetet egy éghajlatvaltozashoz alkalmazkodé eurdpai gazdasag felé, beleértve a megfeleld
szaktudas megszerzésének lehetdségét is.”



A klimavaltozashoz valo6 alkalmazkodast a tanulmény a kovetkezOképpen fogalmazza meg: ,,a
klimavaltozas kedvezdtlen hatdsainak felmérése és megfeleld intézkedések megtétele annak
érdekében, hogy minimalizalni lehessen a karokat, amelyeket ezek a hatdsok kivalthatnak,
illetve ki lehessen haszndlni azokat az elonyoket, amelyeket a felmeriild lehetéségek
kindlnak.” Azok a gazdasagi intézkedések, amelyek az alkalmazkodashoz kapcsolodnak,
lehetnek pénziigyi, fizikai, technikai és kapacitasfejlesztési tevékenységek, és bar a gazdasag
minden dgazatat érinthetik, vannak agazatok, amelyek nagyobb kockéazatnak vannak kitéve. A
tanulmany 11 &gazatot vizsgal a négy intézkedés tipus alapjan csoportositva. Ezek kozil az
egyik az energia szektor, amelyet a tanulmany elsésorban a klimavaltozas kozvetlen hatasai
okozta kockazatok szempontjabol vizsgal.

A tanulmany megjelenése ota eltelt idoben egyértelmiivé valt, hogy ez az dgazat minden
szempontbol a leghatranyosabbak kozé tartozik, és ezért kiilonleges elbanasra szorul. Mivel a
klimaegyezmények kozpontjaban a széndioxid-kibocsajtas all, ezért kozvetleniil a szénalapt
energiatermelés, kozvetetten a banyaipar kénytelen elszenvedni a tomeges leépitéseket, és
alakulnak ki ez altal kilatastalan helyzetbe keriild egész régiok.

Ezt a helyzetet az egyes tagallamok kiilonb6z6 sikerrel probaltak enyhiteni, amihez részben az
unids programok nyujtottak pénziigyi tiamogatast. Miutan ezek atfogé hatékonysagaval az EU
Bizottsag nem volt mindenben elégedett, 2017-ben dontés sziiletett egy olyan férum
létrehozasardl, amely megprobalja tapasztalatcserék, egyiittmiikodések lehetdségének
megteremtésével, palyazati lehetdségek ismertetésével stb. hatékonyabbad tenni az unids
pénzek felhasznalasat, és ez altal sikeresebbé tenni az un. ,,szénrégiok” problémainak
megoldasat.

,»Annak érdekében, hogy egy régid se maradhasson le ebben az atmenetben, az EU Bizottsag
elinditotta kezdeményezését a szén- és széndioxid-intenziv régiok érdekében. Ez a platform,
mint a ,, Tiszta energiat minden eurdpainak™ csomag nem jogalkotasi eleme, segit csokkenteni
a dekarbonizacios atmenet szocialis kovetkezményeit”. Ezekkel a szavakkal indokolta meg a
Bizottsag az ,,atalakuloban 1€v6 szénrégidk platformjanak™ (The platform for coal regions in
transition) létrehozasat.

A csomag részeként a platform olyan nyitott forumként mitkodik, amely minden érintett felet
0sszehoz: helyi, regiondlis Onkorméanyzatokat €s nemzeti kormanyokat, vallalkozokat és
szakszervezeteket, civil szervezeteket és a tudomany képviseldit. Hivatalosan meghatarozott
célkitlizése eldsegiteni az ismeretek és tapasztalatok megosztasat az eurdpai szénrégiok
kozott, és egy olyan egyedi, alulrol felfelé¢ iranyuld megkozelitési modja az igazsagos
atmenetnek, amely lehetové teszi a régiok szamara, hogy meghatarozzak sajat specialis
problémaikat, €s megtalaljdk a megoldasok lehetdségét.

Az Eurdpai Bizottsag testreszabott tdmogatast nyujt, aminek a forméja lehet egy operativ
munkacsoport 0sszeallitasa, vagy kétoldali tanacskozés a Bizottsag szakértdivel. A szakmai
tamogatast kiegésziti a lehetséges EU alapokrol, pénziigyi eszkdzokrdl és programokrol vald
tdjékoztatds. Az operativ munkacsoport a nemzeti vagy regiondlis hatésadgokkal miikodik
egylitt, €s segit az atmenet stratégiajanak kialakitasaban, valamint timogatast nyujt a prioritasi
projektek meghatarozasaban.



A platform munkacsoportjai évente 2 — 3 alkalommal {iiléseznek, ahol a platformhoz idaig
csatlakozott 20 szénrégi6 képviseldéi szdmolnak be rendszeresen projektjeikrél és az
eredményeikrél. Ezek a munkacsoport-iilések, illetve az itt bemutatott projektek nagyszerii
lehetéséget biztositanak arra, hogy kivalasszuk azokat a projekteket, amelyek részletesen
megismerve érdemesnek bizonyulhatnak arra, hogy egyes elemeik hazai alkalmazasa
megfontolasra kertiljon.



Esettanulmanyok

Németorszag

About German coal-mining regions (lignite)
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A német lignitbanydszati régiok
A szénrégiok problémainak kezelése szempontjadbdl a német példa a legkomplexebb,
tekintettel arra, hogy a kozigazgatds minden szintje bekapcsolodott a folyamatba, illetve az

érintettek legszélesebb korét bevontdk a konzulticioba, aminek eredményeképpen a tervezett
intézkedések széleskorii tiamogatottsagot élveztek.

2018. junius 6-an a szdvetségi kormany létrehozott egy bizottsagot, amelynek elnevezése
,Novekedési, Szerkezetvaltasi és Foglalkoztatasi Bizottsag” (Kommission Wachstum,
Strukturwandel und Beschiftigung), roviden ,,Szénbizottsag” (Kohlekommission). Ennek a
bizottsagnak az volt a feladata, hogy javaslatokat dolgozzon ki a barnaszén (lignit) régiok
szocialis és strukturdlis fejlesztési stratégiajara, valamint pénziigyi biztonsdganak
kialakitdsara. Ugyanakkor, tekintettel a klimavalsdgra, az eldbbiekkel parhuzamosan, a

kormany javaslatot vart a bizottsadgtol a szénfelhasznalas fokozatos kivezetésére.

A testiiletet ,,Novekedési, Szerkezetvaltasi és Regionalis Fejlesztési Bizottsdg” néven eldszor
a 2016 novemberében elfogadott 2050-ig tarté klimavédelmi terv emliti, feladatat pedig a
kovetkezOképpen hataroztdk meg: ,kidolgozni egy eszkdzmixet a szerkezetvaltas
tdmogatdsara, amely egybefogja a gazdasagi fejlddést, a szerkezetvaltast, a szocidlis
elviselhet6séget s a klimavédelmet”. Az eredeti elképzelés szerint a bizottsagnak 2018 elején
kellett elkezdenie a munkajat, és lehetéleg még annak az évnek a végén bemutatni
eredményeit.

A bizottsag 2019 janudrjdban benyujtotta jelentését, amelyben a szénalapi energiatermelés
2038-ig torténd fokozatos kivezetése mellett foglalt allast. Az ilyen tipusu bizottsagi munka



nem volt ismeretlen Németorszagban. 2011 marciusaban Angela Merkel kancellar mar
létrehozott egy hasonld bizottsagot a fukushimai erémii katasztrofajat kovetéen (Etikai
bizottsdg a biztonsagos energiaellatds érdekében - Ethikkommission fiir eine sichere
Energieversorgung). Ennek feladata az volt, hogy vizsgalja meg az atomenergia
felhaszndlasanak technikai és etikai szempontjait, €s hogy segitse el6 a tarsadalmi
konszenzust az atomerdmiivek ledllitasat illetGen.

A kabinet 2019 augusztusaban elfogadta a ,,Struktira-erésitési torvényt”, amely meghatarozza
az ajanlasok megvaldsitdsanak pénziigyi forrasigényeit. A torvény egyik pillére 14 milliard
euros keretet iranyoz el 2038-ig a tartomanyok ¢és telepiilések szamara konkrét projektekben
tervezett jelentds regiondlis beruhdzasok finanszirozasara. A masodik pillér 26 milliard eurot
iranyoz eld olyan projektek szamara, amelyek szovetségi iranyitassal keriilnek lebonyolitasra,
beleértve olyan projekteket, amelyek soran szallitasi infrastrukturafejlesztés, szovetségi
igynokségek, kutatdintézetek athelyezése torténik, valamint kutatasi programokra.

A ,Novekedési, Szerkezetvaltasi és Foglalkoztatasi Bizottsag” az elmult években kialakitott
egy tarsadalmi konszenzust azzal kapcsolatban, hogyan tud Németorszag kilépni a szénalapi
villamosaram-termelésbdl €s hogyan tudja sikeresen levezényelni a szerkezetvaltast.

A tobbi, kormany altal dsszehivott bizottsaghoz hasonldan, ez a bizottsdg is széleskorii volt.
Tagjai voltak tudosok, regionalis szereplok, civilszervezetek, munkaltatoi szervezetek és
szakszervezetek. Miutan a résztvevok érdekei nagyon kiilonbozdéek voltak, iddbe telt, mig
kialakult a bizalom 1égkore. A megoldast az jelentette, hogy kisebb munkacsoportok alakultak
a bizottsagon beliil. Ezek a munkacsoportok kiilonbozd részfeladatokkal kapcsolatosan
dolgoztak ki javaslatokat. Ezeknek a tervezeteknek az alapjan lehetett azutan megkotni a
kompromisszumokat és kialakitani a bizottsag k6zos javaslatainak az iranyat.

A barnaszén (lignit) régiokra vonatkoz6 azonnali program és a ,,Szénrégiok struktira-erésitési
torvénye” cimill jogszabaly tervezetével a szovetségi kormanynak sikeriilt a konszenzus elsd
elemeit létrehozni. A struktira-erdsitési torvénybdl szarmazo pénziigyi forrasok azt célozzak,
hogy 1) munkahelyek ¢és értékteremtd lancok jojjenek létre, illetve versenyképes
energiaszolgaltatas ¢és klimavédelem legyen az eredmény. 2020. janudr 29-én a szovetségi
kormany elfogott egy olyan jogszabalyt, amely konkrétta teszi a szénerdmiivek leallitasat és
szabalyozza a részleteket.

A legfontosabb pontok:

e a szénalapu villamosaram-termelés ledllitasat harom évvel elére hozzak, tehat a
veégsd datum 2035,

e a Hambachi erdészet megmarad,

e aszovetségi kormany pénziigyi tdmogatast nyijt a szénbanyaszattal rendelkezd
tartomanyoknak 40 milliard eurd nagysagrendben legkésébb 2038-ig,

e potldlagos gazerdmili kapacitasok potoljak az eddigi nagy mennyiségi
szabalyozhat6 erdmiivi energia termelését,

e a ligniterdmiivek- és banyak dolgozoéi 2043-1g nyugdijpotlékot kapnak,


https://de.wikipedia.org/wiki/Ethikkommission_f%C3%BCr_eine_sichere_Energieversorgung
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e a struktira megerdsitését szolgdlo torvénytervezetbe kiegészitésiil belekeriilnek
tovabbi intézkedések, mint pl. egy ,,Helmholtz klaszter a fenntarthatd és
infrastruktira-kompatibilis hidrogéngazdalkodas érdekében”,

e cgy Uj tdmogatasi irdnymutatassal a nagy aramfelhasznalé vallalatok 2023 -t61
tamogatast kapnak abbol a célbol, hogy versenyképességiiket a vildgpiacon
meg tudjak tartani.

Mivel ezeket a tamogatasokat csak vilagosan megfogalmazott célok és kritériumok szerint
lehet igénybe venni, a ,,Zukunftsagentur Rheinisches Revier” elnevezési tigynokség, amely a
Rajnai Szénkeriilet szénbanyainak fokozatos kivezetését hivatott levezényelni, kidolgozott a
szénkeriilet szamara egy gazdasagi és struktiravaltasi programot, amely a késébbi tamogatasi
dontések alapjat képezi. E régio szerkezetvaltasi tervének €s folyamatanak attekintése azért is
fontos, mert az elképzelések szerint az itteni eredmények modellként szolgalnak majd a
tovabbi régidk energiaellatasi, valamint a fenntarthatd ipari értékteremtési lancok
szerkezetének kialakitdsa szamadra.

Rheinisches Braunkohlerevier
¥ Betriebsfliche
[327] ehem. Betriebsflachen in Rekultivierung

stschaftiiche Rekultivierung

Koln

Wesseding

A Rajnai Szénkeriilet (Rheinisches Revier)

A program megvaldsitdsanak intenziv szakasza a 2019. szeptember 6-i indit6 rendezvénnyel
kezdddott Bergheimben. Ezen a rendezvényen kozel 500 {6 vett részt, hatosagok, vallalatok,
egyesiiletek, helyi felsdoktatasi intézmények képviseldi és egyszerli lakosok. A résztvevok
Osszetétele mar mutatta, hogy a szerkezetvaltasi folyamat teljes korli Osszefogéssal fog
lezajlani.

Az Eszak-Rajna-Vesztfalia tartomany Gazdasagi, Innovacios, Digitalizaciés és Energiaiigyi
Minisztériuméaban létrehoztak egy képviseletet, amelynek faladata a Rajnai Szénkertiilet
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szerkezetvaltasi folyamatanak a koordinaldsa tartomanyi szinten. Ez a képviselet gondoskodik
a kiilonboz6 reszortfeladatok egyeztetésérdl a kiilonbozé minisztériumok kozott. Feladata a
szovetségi kancellaria idevonatkoz6 munkdjanak figyelemmel kisérése és segitése. F6
feladata természetesen a gazdasidgi ¢€s szerkezetvaltdsi terv végrehajtdsanak és
tovabbfejlesztésének tdmogatdsa. Az Un. ,Telepiilési tehermentesitési csomagon”
(Entlastungspaket) keresztiil aktiv pénziigyi és személyi tamogatast nyujt a régido azon a
telepiiléseinek, amelyek a szerkezetvaltas végrehajtasaban nehéz helyzetbe keriilnek. Fontos
feladata az is, hogy betolti a ,,Szénrégiok beruhazasi torvényének” (Investitionsgesetz
Kohleregionen) iranyit6 hatosagi szerepét is.

A Rajnai Szénkeriilet térsége magaban foglalja Diiren, Euskirchen, Heinsberg és Neuss
jarasokat, valamint Aachen korzetét és Monchengladbach varosat. A szénkeriiletben szamos
jelentds ipari 1étesitmény és tudomanyos intézmény talalhatd. A térség kozepén teril el a
Rajnai Barnaszénkertilet. Ide tartoznak a nagy, még aktiv, engedélyezett kiilszini banyak
(Garzweiler, Hambach, Inden), és ezek kozelében a hderdémiivek (NiederauBBem, Neurath,
Frimmersdorf, Weisweiler), valamint energia-intenziv ipari létesitmények.

A szénrégio gazdasagi mutatodi a kovetkezok:
- alignit alapti erdmiivek dramtermelési kapacitdsa 10.111 MW

- a kozvetlen és kozvetett munkahelyek szama, amelyek a szénbanyaszathoz
kapcsolddnak: 20.000

- ¢éves forgalom a régioban (RWE Power, valamint 3.400 KKV) 800 milli6 eur6
- éves bértomeg 740 millié eurd
A régi6 energia-intenziv iparanak jellemzdi:
- 93.000 kozvetlen munkahely
- 32 milliard euro éves forgalom
- 15.000 GWh éves villamos energia-fogyasztas

Annak érdekében, hogy a régidban jelen 1€év6 szaktudas kezdettdl fogva a szerkezetvaltas
folyamatanak motorja legyen, négy tematikus ,keriileti csomopontot” hatdroztak meg:

(1) Energia (2) Ipar - ez a két teriilet szoros egyiittmiikodést feltételez — (3) Ellatas és
mezdgazdasag, (4) Innovacio és képzés, (5) Térségfejlesztés, (6) Infrastruktira és
mobilités.

A csomopontokat helyi szakemberek vezetik, és az a feladatuk, hogy az ligynokség szdmara a
gazdasagi és szerkezetvaltasi programhoz szakmai véleményeket szolgaltassanak.

Az egyes ,,csomoOpontok” kialakitottdk a sajat teriiletiikre vonatkozo6 szakmai javaslatokat.

Energia és ipar: A régio vallalkozasait be kell vonni €s a szilikséges valtoztatasi folyamatok

soran - mint pl. a termelés, innovacidé és logisztika — tamogatni kell. Ez nem csak a
nagyvallalatokra vonatkozik, hanem elsdsorban a kis- és kozépvallalatokra.



Az egyik legfontosabb Kihivas az ipari ¢és energiaipari létesitmények tarsadalmi
tamogatottsaganak biztositdsa. Ez elengedhetetlen eldfeltétele az ambicidzus projektek
megvalosithatosaganak, és ezen keresztiil a szerkezetvaltas sikerének.

A lehetséges intézkedések spektruma igen széles. Kozponti elemei a megujuld
energiatermelés, az 4gazatok Osszekapcsoldsa €s az energia tarolas teriiletén valosithatok meg.
Fontos teriilet még az egyes agazatok energiahatékonysaghoz kapcsolodo intézkedések
halmaza. lde tartoznak a megujuldé energia alaptl villamos aram és hdszolgaltatas, az
energiarendszer iranyitdsanak digitalizdlasa, vagy a barnaszén ¢és biogaz felhasznalasa a
vegyipari szén és hidrogén eldallitas alapanyagaként.

Ellatas és mezdgazdasag: Ez a csomdpont a gazdasdgnak olyan formajat tlizi ki célul, amely
egy tudasalapi biogazdalkodasra alapozva alakitja ki a gazdasagos, 0kologiai és szocidlis
szempontbol egységes szerkezetvaltas folyamatat.

Egy tovabbi hozzajarulasa ennek a teriiletnek az élelmiszertermeléssel kapcsolatos kérdések
végiggondolasa. A mezdgazdasagi teriiletek megfeleld hasznositisa két szempontbol is
fontos: egyrészt hozzajarulhat a munkahelyteremtéshez, masrészt a régido jO mindségl
¢lelmiszerrel valo ellatdsahoz.

Innovacid és oktatas: Ez a két téma kozponti helyet foglal a szerkezetvaltas folyamatanak
sikeres megvaldsitasaban. Az innovacid dinamizéldsa, azzal, hogy erdsitik a tudas — és
technolégiai transzfert és hatékonyabban alkalmazzak a tudomanyos eredményeket,
kulcsfontossagu a versenyképes vallalkozoi kornyezet és megfeleld foglalkoztatottsag
megteremtésében.

A gazdasagi és technologiai atalakulds ugyanakkor megvaltoztatja a régio lakossagéaval
szembeni elvarasokat is. A lakossdg szempontjabol a sziikségessé valo kompetencidk és
képességek tekintetében nagy jelentdsége van a megfeleld oktatasi és szakképesitési
intézményrendszer kialakitdsanak. Mivel az Gjonnan létrejové helyi vallalkozasoknak a
munkavallalokkal szemben tamasztott kompetencia igénye megvaltozik, ezért meg kell
teremteni a megfeleld, miikodoképes oktatasi, képzési €s atképzési intézményrendszert.

Ebbdl a szempontbol mind a helyi tudomanyos intézményekben, mind pedig a vallalkozo6i
szféraban vannak rejtett tartalékok, amelyek hozzd tudnak jarulni a régio fejlesztéséhez.
Ehhez azonban a régié felsGoktatasi és tudomanyos intézményeit jobban be kell vonni a
szerkezetvaltasi folyamatba, és fokozott mértékben eld kell segiteni a tudastranszfert a helyi
tényezOk (szakképzési és felsdoktatasi intézmények, vallalatok és egyesiiletek) kdzott. Ennek
érdekében ki kell alakitani a megfeleld struktardkat a hatékony és rendszeres tudas és
technologia atadas lebonyolitasara.

A javasolt feltérképezési szempontok részletesen:

- a kiemelked6 szaktudas atlathatdsaga a tudomanyos intézményekben ¢€s vallalatoknal,
a meglévo egylittmiikodési €s transzfer potencial,

- transzferk6zpontok és platformok a kiilonb6zé meghatarozé technologiakat illetden,
- az innovacioés projektek koordinacids struktarai és indikatorai: laborok és tesztelési

1étesitmények,
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- ismeretatadas kutatointézetek és vallalatok kozott,

- nemzeti szinti ¢és nemzetkdzi egyiittmiikodési kapcsolatok a regiondlis mellett,
amelyek meghatarozzak a teriilet innovacios képességét,

- avallalatalapitas feltételrendszerének helyzete a régidban, mivel a transzfer csatornai a
vallalatalapitasok és start up-ok,

- mindségi képzési, tovabbképzési €s atképzési intézmények helyzete,

- regiondlis tovabbképzd és szakképzési kozpontok kapcsolddasa a felsdoktatashoz és
tudomanyos intézményekhez,

- Uj foglakoztatasi lehetdségek a veszélyeztetett szakmacsoportok szdmara,
- akis- és kozépvallalatok tamogatasa a foglakoztatasi stratégiajuk kialakitasaban,
- egy lehetséges ,,szerkezetvaltasi akadémia” képzési kindlata.

A szerkezetvaltas sikere szempontjabol rendkiviil fontos, hogy minden potenciélis érintetthez
eljusson minden lényeges informacidé a szerkezetvaltas kihivasairdl, valamint a személyes
részvétel lehetdségeirdl. Végig kell gondolni, hogyan lehet optimalizdlni a személyes
megszolitas formait, milyen forumok allhatnak rendelkezésre ahhoz, hogy ne csak a kdzosségi
oldalakon keresztlil probaljak az tizeneteket eljuttatni az érintettekhez, €s hogy a lakossag
minden rétegét elérjék. Ennek a legkonnyebben elérhetd helyszinei az iskoldk és ilizemek
lehetnek. Arra kiilon hangsulyt kell fektetni, hogy ne csak a diplomasokat vonjak be a
konzultacioba, hanem a kétkezi munkésokat is, igy a szakmunkasképzd intézmények és a
szakszervezetek kozremiikddése kulcsfontossagu. A mar miikodé foérumok, mint pl. a
kiilonbozo egyesiiletek és halozatok szintén jo lehetdségeket nyujthatnak.

Osszességében rendkiviil fontos, hogy legyenek megfelelé forumok arra, hogy a lakossag
gondjai napirendre keriiljenek, a problémdkat eredményesen meg lehessen vitatni és ezzel
biztositani lehessen az alulrol jovo kezdeményezések megjelenését.

Infastruktira és mobilitds: A jovObeli infrastrukturdkat eldrelatoan kell megtervezni €s
fejleszteni, hogy az ellatast a gazdasag kiilonbozo teriiletein biztositani lehessen, és hogy
megfeleld szdmt munkahely j6jjon létre. Azoknak a teriileteknek a helyredllitidsa utén,

amelyeken jelenleg még kitermelés folyik, kiilonleges lehetdségek és kihivasok adddnak.
Ezeket szem el6tt tartva és ezekre épitve a régiot proaktiv mdédon modellértékii teriiletté lehet
fejleszteni. A klimavédelem szempontjabdl a kozlekedési és hotermelési szektornak komoly
behoznivaldja van az liveghaz hatasu gazok kibocsajtasat tekintve.

A szénalapu aramtermelésbdl vald kilépés €s a csekély megujuld energiaforras felhasznalas
ahhoz vezet majd, hogy egy aramexportald régidbol dramimportald régid lesz. Az villamos
aram halozatok kiépitése ugyanakkor nagyon lassan halad. A megijuld energiaforrasokbol
szarmaz6 ingadozo aramellatas, amely szamtalan decentralizalt termeld berendezésbdl jon, az
ellatds biztonsaga szempontjabdl innovativ haldzati és taroldsi struktarat kivan. Ebben a

crer

tarolhato energiahordozoként.
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A meglévd gazvezetékek lehetdvé teszik, hogy az aramhaldzatok kiépitését takarékosan
lehessen megoldani. Ez utobbit fékezi a lakossag ellenallasa. Az utobbi idében egyre nagyobb
kihivast jelent a tarsadalmi aggalyok lekiizdése. Es nem csak az villamosiram-halézatok
esetében, hanem sok mas sziikséges infrastruktirafejlesztést fogad kritikusan a lakossag. A
lakossag iddben torténd bevondsa a folyamatokba meghatarozd jelentéségii lehet a projektek
sikeres megvalodsitasa szempontjabol. Ugyanakkor az infrastrukturalis beruhazasok szamos
lakossagi igény kielégitését teszik lehetdvé és munkahelyeket teremtenek. Ezt kell leginkabb
tudatositani a lakossagban.

2022-ig Németorszagban 7,7 GW koOszénalapt aramtermelést és 5 GW lignitalapu
aramtermelést kell leallitani, illetve a kapcsolt hé- és aramtermelési torvény alapjan
gaztlizelésre atallitani. Ugyanakkor, ez utobbi kategoriaba beleszamitanak azok az erémiivek,
amelyeket mar egyébként is lekapcsoltak a haldzatrol és tartalékként funkcionalnak. 2030-ig
tovabbi 6 GW lignit és 4 GW kdszénerOmiivet allitanak le. Ebben az idopontban a terv szerint
mar csak 17 GW kapacitasu szénerdmi lesz a hal6zatra kapcsolva.

Engedélyezési eljardsok

A Rajnai Szénrégio atalakuldsi folyamatat bonyolitja, hogy az egyes kistérségek, illetve
helyenként azok egyes részei az atalakulas kiilonb6z6 stadiumaiban vannak. Az engedéllyel
rendelkezd kiilszini fejtések a kitermelést 2045-ig folytathatjak. Ennek megfelelden alakulnak
az egyes banyak jovobeni tervei.

A weisweileri erémiinek évente 20 millio tonna lignit a fiitéanyag-sziikséglete, amit a kozeli
indeni kiilszini banya biztosit. Ezen a kiilszini fejtésen évi 90 millio6 kobméter fedoéréteget
mozgatnak meg a kitermelés soran. Tobbek kozott a banya teriiletének bovitése miatt az
engedélyezési eljarast két fazisra osztottak. Az elsé fazis engedélyezése 1984-ben tortént, a
masodik 1990-ben. A nyolcvanas évek kozepétdl — egyéb szempontok mellett — arrdl is élénk
vita volt, milyen mddon torténjen meg a teriilet helyreallitasa. Az eredeti elképzelés az volt,
hogy az indeni banya mellett 1étrejott 1.100 hektaros banyato teriiletét a hambachi banyabol
ideszallitott feddréteggel teljesen feltoltik, majd részben termdteriiletté alakitjak, illetve
erddvel telepitik be.

Miutan Kozép- és Kelet-Németorszagban a banyabezardsokat kovetden tobb nagy tavat
alakitottak ki, a rajnai régioban is felmertiilt ez az Gtlet. Kiilondsen a régié nyugati felén valt
egyre hangstlyosabba az igény egy vizi szabadid6s korzet kialakitasara. Ezzel egyidében az
aacheni nagyrégiéban, a Maas folyd mentén gomba modra alakultak ki vizi sportolasra és
turizmusra alkalmas helyek. Végiil, 2000-ben Inden telepiilés benyujtotta az igényét arra,
hogy a masodik fazis engedélyezési tartalmat modositsak a helyredllitds modjara
vonatkozoan, és egészitsék ki egy vizi sportoldsra alkalmas t6 kialakitasara vonatkozo tervvel.
A Barnaszén Bizottsdg megvizsgalta a modositas lehetdségét és a kérést megvalodsithatonak
itélte. A kortiltekintd és alapos el6készitd vizsgalatok azt allapitottdk meg, hogy a szabadidds
to kialakitasa vizgazdalkodasi szempontbdl kivitelezhetd, a mezdgazdasag, valamint a régio
gazdasaga szempontjabol eldnydsebb, mint a banyato teljes feltdltése a hambachi banyabol
szarmazo6 fedoréteggel.
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A hambachi banya a rajnai szénrégio teljes széntermelésének 40 szazalékat adja. Eszak-
Rajna-Vesztfalia tartomanyi kormanya 1977-ben ugy hatarozott, hogy a teljes banyaszati
tevékenységre 2045-ig engedélyt ad. Mar akkor, joval a klimavédelmi szabéalyok elfogadésa
elott, felmeriilt a banyaszati tevékenység kornyezetre gyakorolt hatasanak kérdése a tervek
készitése kozben. A kérdésre vonatkozoan kutatasok torténtek és a lakossagot is tajékoztattak
az eredményrdl. Ez azért is elengedhetetlen volt, mert az elképzelések szerint a banya terv
szerinti bovitése 2022-re eléri Kerpen telepiilés Manheim nevii részét. A telepiilésrész teljes
attelepitése 2012. aprilis 1-jén elkezdddott és terv szerint zajlik. Manheimben a folyamat
kezdetén 1.620-an ¢éltek 735 haztartasban. A telepiilésrészen foleg ingazok éltek csaladjukkal,
tehat inkabb lakoovezet volt. Ugyanakkor azonban szamos kisebb lizem is miikodott, amely
munkahelyeket jelentett.

Kerpen vérosa a kolni Onkormdnyzattal egyiitt az attelepitésre vard lakosoknak tobb
lehetdséget is felajanlott. Az attelepitéssel azonban még minden probléma nem oldédott meg,
hiszen a kozlekedési lehetdségeket is érintette a banyabdvités. Hasznalhatatlanna valt a banya
bels6 vasutvonalanak 9 kilométeres szakasza, €s at kellett helyezni a 4-es autopalya, valamint
a 477-es orszagit egy-egy szakaszat. Az atépités 6 év alatt lezajlott.

A bezarasi terv zarja le az engedélyezési eljards soran kialakitott atlathatd tervezési
folyamatot. Ez a terv tartalmazza a korabbi iizemi teriilet hasznositasi elképzelését és a
lakossagnak vald atadas formadit. Mivel a rajnai szénrégié banyai hatalmas teriileteket
foglalnak le, a bezarasi terveknek nagy a jelentdsége. A tervek tartalmazzak annak részletes
leirasat, hogy milyen munkalatokra és berendezésekre van sziikség a banyaszati tevékenyég
lezarasdhoz. A végsé cél az, hogy a rekultivalt teriiletek betagozodjanak a kornyezd
kultartajba.

Ami a szerkezetvaltas kovetkezében el6allo foglalkoztatasi problémakat illeti, az elsé helyen
1j, biztonsagos munkahelyek 1étrehozésa 4llt az érintett teriileteken. A szén- és energiaiparban
magasan képzett, kollektiv megallapodasokban rogzitett, tarsadalombiztositas koteles ipari
munkahelyekrdl volt sz6. Az 0j munkahelyeknek lehet6leg kollektiv megallapodasokban
biztosithatd, Osszehasonlithatd mindségli munkahelyeknek kellett lenni ahhoz, hogy el
lehessen keriilni a strukturdlis torést, €s meg lehessen Orizni a régid értékteremtési
szinvonalat. Ezért els6 korben kizartdk az elbocsajtasok lehetdségét €s célként értékes €s
biztos munkahelyek 1étrehozasat tiizték ki a dolgozok és szakmunkas tanulok szdmara.

A szerkezetvaltasi terv tartalmazza, hogy a munkaerd-piaci eszkozok aktiv és preventiv
alkalmazasaval ugyanakkor biztositani kell, hogy a banydkban foglalkozatott dolgozdok
kompetencidit a megfeleld szakiranyban fejlesszék annak érdekében, hogy az ujonnan létesiild
vallalkozasok és kutatointézetek részére biztositott legyen a sziikséges szakképzett munkaerd.
Ahhoz, hogy az egyes korzetek szamara megtaldljak a legmegfelelébb megoldasokat,
szilkséges a helyi és tartomanyi szintli szereplok egylittmikodése. Ez jelentheti a
rendelkezésre all6 eszkozok koordinélasat, illetve sziikség esetén, az Uj beruhdzasi tervek
ismeretében 1j koncepciok kialakitasat.

Az egyes dolgozok helyzetétdl fiiggden kellett meghatarozni az intézkedéseket: kdzvetitéssel
biztositani a szakképzettségnek megfeleld6 munkahelyet - indokolt esetben a jovedelem
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kiilonbség kiegészitésével -, képzés vagy atképzés biztositasat, az elényugdij valamilyen
formajat stb. Csak igy lehetett biztositani, hogy minden érintett dolgozdénak esélye legyen
arra, hogy biztos munkahelyhez, elfogadhat6 munkakoriilményekhez és jovedelemhez jut.
Ennek érdekében a tervezési folyamatba be kellett vonni a szakszervezeteket is.

Az id6tényezé rendkiviil fontos a szerkezetvaltds folyamataban. A szerkezetvaltasi terv
kihangstlyozza, hogy megfeleld id6tavot kell biztositani a bezarast eldiranyz6 dontés és a
bezaras konkrét idépontja kozott annak érdekében, hogy a munkavallalok foglalkoztatési
kérdéseit meg lehessen oldani. Elég id6t kell biztositani arra, hogy megvalosuljanak a
szerkezetvaltasi intézkedéseknek megfeleld beruhazasok, és ezzel egyiitt a bezart banyak és
eréomiivek dolgozoinak a szdmara megfelel6 munkahelyek johessenek 1étre.

A modellnek tekintheté Rajnai banyavidékhez hasonléan épiilt fel a kelet-németorszagi
Lausitz szénrégio szerkezetvaltasi koncepcidja is. A lausitzi banyavidék:

u!

(forras: NACH DER KOHLE, ROSA-LUXEMBURG-STIFTUNG (HRSG.)

A 2018-as adatok szerint a régio teriilete 11,582 km?, a telepiilések szdma 208, ebbdl 65
varos. Az alapvetéen mezOgazdasagi jellegli vidék teriiletén egyetlen 100.000 feletti lakossal
rendelkezd varos van (Cottbus). Az egy fore esé GDP 59,240 €, az aktiv banyaszok, valamint
a rekultivacidoban alkalmazott dolgozok szdma 9.000, a banyészattal kozvetett kapcsolatban
foglalkozatott munkavallaldé 15.000, a banydszati és energiatermelési tevékenységgel
kapcsolatos beszallitoi arbevétel kb. évi 510 millio €, az érintett beszallitok szama 3.000.

Németorszag az ¢évi 180 millid6 tonna lignit kitermeléssel els6 helyen all a vilag
lignitbanyaszatdban. Ennek a mennyiségnek harmadat a lausitzi banyarégioban banyasszak.
Ez azt jelenti, hogy ennek a hatarvidéknek egyértelmiien a banyaszat a gazdasagi hajtdereje.
A huszadik szézad eleje oOta a kiilszini lignitbanyak ezt a tertiletet ,,ember formalta” vidékké
alakitottak. A banyabezarasok kezdetéig a banyaszat altal igénybe vett teriilet elérte a kb. 900
négyzetkilométert, ami az orszagban miikddd banyak feliiletének a fele. Méra azonban ennek
a feliiletnek a 61 szazalékat (kb. 550 km?) sikeresen helyreallitottdk, 10.000 hektart tadtak a
mezOgazdasagnak, 30.000 hektart erddsitettek. Ezzel létrejott Kozép-Eurdpa legnagyobb

14



mesterséges kultartdja. A rekultivacios és banyaszati vallalatok kezelésében maradt tovabbi
32.000 hektar, ami tovabbi felhasznalasra var.

Az els6 bezarasok oka még nem a Szénbizottsag dontése volt, hanem az a dontés, amelynek
értelmében bizonyos erOmiiveket biztonsagi készenléti helyzetbe utaltak. A jaenschwaldeli
erdomi F blokkjanak 2018 oktdberében tortént leallitdsa utan a kovetkezd blokk az E blokk
volt, amelyet 2019 oktoberében allitottak le. Az erdmii munkavallaldéinak foglalkoztatasat ez
az atalldas még nem befolyasolta, mivel a négyéves készenléti allapot idején sziikség volt
rajuk. Mivel azonban a blokkok beinditasa belathato idon beliil nem volt varhato, a kiilszini
banya helyzete bizonytalanna valt, mivel a bezaras feltétele a teljes leallas lett volna.

A kovetkez0 tervezett beavatkozas datuma a lausizi erOmuivek miikodésébe 2025, amikor is
az un. ,,innovacids projekt” indulasa varhatd. Ennek a 1épésnek a foglalkoztatasban varhatd
kovetkezményeit jelenleg még nem lehet felbecsiilni, mivel ez mar a welzowi banya
miikddését is érinti majd.

A valtozas kovetkezé mérfoldkovei a 2027- 2028-as években varhatok, amikor a boxbergi
erdmii két blokkjat, majd a kovetkezd évben a jaenschwaldei erémili kovetkezd blokkjat
allitjak le, hacsak az ,,innovécios projekt” keretében mar eldbb nem 4all le. Ezt kdvetden - terv
szerint — 2038-ig évi 1,1 GW szénalapt aramtermelést sziintetnek meg. Az innovacios projekt
keretében a villamos erdmiiveket hétarolds erdmiivekké alakitjak at.

A jelenlegi elképzelések szerint 2030-ig 3,26 GW, 2030 utan pedig 3 GW teljesitmény esik ki
a haloézatbol, kivéve, ha a széndioxid kvota aranak alakulasa nem tesz sziikségessé korabbi
bezarasokat. Természetesen nem csak ez a szempont jatszhat kozre a dontésekben, hanem pl.
a flitdanyagok (import szén vagy géz) nemzetkdzi piaci aranak alakulasa is.

Foglalkoztatési kilatdsok

Rovid tavon, a dolgok jelenlegi allasa szerint a lausitzi szénrégidt nem érinti tragikusan a
banyak és erOmilvek bezardsa. A tervek szerint az egyik erdmil két blokkjanak 2019-es
készenléti allapotba helyezését kovetden a teljes leallasokkal komoly valtozas csak 2030-ban
varhat6. Miutan a korabbi tervek szerint 2040 koriil mindenképpen leallasok kovetkeztek
volna, a jelenlegi elképzelések szerinti korabbi ledllds kompromisszumos megoldasokat
jelent, amihez azonban jelentds allami tamogatasok allnak rendelkezésre a régié szamara.
Tekintettel arra, hogy a LEAG (Lausitzi Banya- és Erémt RT) dolgozoinak atlagéletkora
meglehetdsen magas, igy a foglalkoztatottak jelentds részének megoldast jelentenek az
elonyugdijazas kiillonboz6, a banyaszatban foglalkoztatottak rendelkezésére allo specialis
formai. Nehezebb ugyanakkor a banyak és a beszallitd vallalkozéasok fiatalabb dolgozdinak a
helyzete, azonban elbocsajtasokra nem keriilhet sor, és koziiliik is van sokak szamara
munkalehetdség a banyakkal kapcsolatos utomunkalatok keretében. Az utomunkalatok
jelentik a természeti kdrnyezet helyreallitasat, a kdrnyezetszennyez6 hulladékok eltavolitasat,
a korabbi kozlekedési és tizemi teriiletek helyreallitasat 1) vallalati és turisztikai beruhdzasok
infrastruktiraja szamara. Ezekben a munkalatokban a LEAG vagy utddvallalatai részt fognak
venni, a vallalatra vonatkozé helyreallitasi kotelezettségeknek, valamint a regionalis
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fejlesztési terveknek megfeleléen. Mostani szédmitasok szerint a vallalat jelenlegi
foglalkoztatottjainak mintegy 25 szazalékara lesz sziikség ezekben a munkélatokban.

A készenléti allapotba helyezés kovetkeztében az érintett banyalizemekben azonnal, az
erOmiivekben csupan a négyéves tiirelmi id6 leteltével sziinnek meg a munkahelyek. Azokban
az erémivekben, amelyek az innovacids (hoétarolds) projektekben részt vesznek, a
munkahelyek jelentds része megmarad, ugyanakkor az erdmiivekhez tartozo banyakban 2025-
ben véglegesen megsziinnek.

A lausitzi banyaszati munkahelyek nagy része 2029 és 2035 kozott sziinik meg. Tekintettel a
viszonylag hosszi atmeneti id6szakra, a régionak elég id6 all rendelkezésre, hogy megtegyék
a megfeleld iparpolitikai intézkedéseket. Figyelembe véve a LEAG alkalmazottak életkori
szerkezetét, a lakossag szamanak csokkenését €s a szénipar megmaradt jelentoségét mas
agaztok szamara, a jelenlegi foglalkoztatottak kb. 95 szazalékanak esetében a probléma
megoldhatonak tiinik.

Lausitz szaméra a legnagyobb kihivasnak az latszik, hogyan tudjdk poétolni a régio
értekteremtd folyamatabol kiesd banyaipari hozzéjarulast. Ennek jelentds elemei a jol fizetett
¢s kollektiv megallapodasokkal lefedett munkahelyek kinalata a kovetkezd generaciok
szdmara, valamint annak a negativ hatdsnak a kezelése, amit a banyaszat megsziinése jelent a
beszallitok és szolgaltatok szdmara.

A munkaerének mas foglalkoztatasi viszonyokba valo atiranyitasara és ennek finanszirozasara
az ‘érintetteknek egy egész sor eszkdz all a rendelkezésére. Ide tartoznak az at- és
tovabbképzési programok, a mobilitasi csomagok ¢és a kiilonbozé nyugdijazashoz vezetd
athidalé megoldasok.

Az id6sebb munkavallalok jovedelem Kiegészitéssel mehetnek nyugdijba, akik még messzebb
vannak a korhatartol, allami tdmogatissal varhatjak ki az eldnyugdijra jogosité korhatar
elérését. Banyavallalatok és energiaszolgaltatd vallalatok esetében az allam biztositja a
szocialis kotelezettségek fedezetét.

A Szénbizottsag szamitdsai szerint a banyaiizemekkel szerzédési viszonyban 4all6 kb. 500
beszallitonal és szolgaltatd vallalatnal 16.000 munkavallalo dolgozik, akiknek munkahelye
jelenleg a banyak miikodésétdl fligg.

A régid jovobeli lehetdségeit szamba véve a kutatas-fejlesztés és energiaipar kertil elétérbe.
Ami a ma még konkrétan nem meghatarozott ipari, technoldgiai és kutatdsi klasztert illeti,
amitol értékes munkahelyek 1étrehozasat lehetne remélni, egyelére még nem korvonalazddik.
Vannak ugyan ilyen igéretek, azonban a régio lakossaga, amely 1990 6ta szamtalan be nem
valtott igéretet hallott, ezekben joggal nem hisz. Az egyetlen sikerrel kecsegteté megoldas egy
regionalis fejlesztési ligynokség felallitasa, amely a banyaszok mellett a beszallitoi és
szolgaltatéi szférabol is bevonja az arra raszoruldkat és alkalmasakat, hogy a j6 mindségii
munkahelyeket megtartsa vagy ujakat hozzon létre.

A Rajnai Szénkeriilet ,,Zukunftsagentur Rheinisches Revier” elnevezésti ligynokségéhez
hasonloan Lausitzban is létrejott egy koordinald szervezet, a ,,Wirtschaftsregion Lausitz”
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(Lausitz Gazdasagi Régio) Bautzen, Dahme-Spreewald, Elbe-Elster, Gorlitz, Oberspreewald-
Lausitz, Spree-Neifle jarasok és a jarasi jog Cottbus varos egyiittmiikodési kozossége. Ez a
kozosség egy tartomanyok feletti gazdasdgi tdmogatdst nyljtd szervezddés és egyuttal a
szerkezetvaltas stratégiai koordindlo szerve. A szervezet székhelye Cottbusban van, valamint
van egy-egy projektiroddja Bad Muskauban ¢és Hoyerswerdaban is. Cél a kozos
projektfejlesztés. Ennck a szervezetnek a keretében miikodik a ,,Zukunftswerkstatt Lausitz”
(Lausitzi Jovo-miihely) projekt, amelynek célkitlizése a projekt befejezéséig, vagyis 2020.
december végéig az Osszes érdekelt bevonasaval 6t kulcsfontossagl, a jovot meghatarozo
témat kivalasztani. A projekt érdekessége, hogy eldszor fordul elé az a helyzet, hogy két
tartomdnyhoz tartozd telepiilések szamara dolgoznak ki fejlesztési koncepciot a
szerkezetvaltas altal okozott problémak megoldasara.

Problémat jelent — és egy darabig marad is -, hogy Lausitzban, a Rajnai Régidval ellentétben,
nincs végleges leallasi menetrend. Még mindig nem lezart kérdés, mikor allnak le teljesen az
egyes szénerdmiivi blokkok. Ez nem csak azoknak a bizonytalansagéat fokozza, akiknek a
munkahelyét ez a folyamat kozvetleniil érinti, de neheziti a szénrégiok jovdjének tervezését,
sOt az egész régid jovojét befolyasolja.

Az tervezés azonban nem dallhat meg, a régidé jovoOjének Aaltaldnos keretei fokozatosan
kirajzolédnak. Lausitz energiarégioként definialja magat, ha ez most még részleteiben nem is
tisztazott. Kiindulopont a vidék hosszl banyaszati tradicioja: 1789-ben talaltak eldszor lignitet
Lauchhammerben, azonban csak az 1850-¢ években elkezd6dott brikettgyartassal lett Lausitz
versenytarsa a német fiitéanyagpiacon a sziléziai készénnek és a Ruhr-vidéki szénnek. Csak
1870 utan kapott a lignitbanyaszat meghatarozé szerepet, ami meger6sodott 1911-ben, amikor
beindult az elso lignitalapt erémii Hirschfelde mellett (Zittau).

Napjainkban szamos olyan vallalkozas telepedett meg Lausitzban, amely mar az 01j, megujulo
energiaforrdsokra épiil. Ezt eldsegitik az energiaipari infrastruktira jol kiépiilt 1étesitményei
(pl. elektromos haldzat). A bezart kiilszini fejtések tertiletei elonyos feltételeket teremtenek a
megujuld energiaforrasok telepitéséhez. A lakossag is pozitivan viszonyul az energiaiparhoz.
Ebbdl adodik a legésszerlibb lehetséges célkitlizés: a lausitzi energiarégid atalakitisa a
fenntarthat6 energiatechnologia (megujuld energia és tarolds) innovacids kdzpontjava. Ennek
mar megvannak az alapjai az itt letelepedett kutatasi intézmények formdjaban, amelyek
fejlesztése és Osszekapcsoldsa egyetemek, oktatdsi intézmények és vallalatok haldzatéval,
valamint energiaipari vallalatok idevonzasaval tdmogatasok formajaban, megteremthetné az
elképzelt kozponti szerepet.

Hozzajarul a célkitlizés megvalosithatosaganak erdsitéséhez az a tény, hogy ebben a régioban
talalhato Németorszag harom legnagyobb napelem parkja: Finsterwalde 82 MW, Lieberose 52
MW ¢és Senftenberg 78 MW teljesitménnyel. Ez utdbbi volt iizembe helyezésének
id6épontjaban a vilag legnagyobb 0Osszefiiggd napelem komplexuma 636.000 modullal és
1.000 hektaron a korabbi Meuro kiilszini banyailizem teriiletén. A tervezd és lizemeltetd
vallalatok telephelye nem a régidban van.

A régidban szdmos szélerdmi projekt is miikdodik. A laasowi szélerémii a 160 méteres
tengelymagassagaval 2006 ¢és 2012 kozott a vilag legmagasabb szélerdmiive volt.
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A 1égid az energiatarolds szempontjabdl is elonyos feltételekkel rendelkezik. Ezek kozil a
felhasznalhatd és hozzaférhetd teriiletek, valamint a halozati csatlakozas lehetdsége a
legfontosabb. Szdmos helyi projektotlet sziiletet mar, melyek koziil néhany meg is valdsult,
pl. a Brandenburgi Tartomanyi Beruhdzasi Bank finanszirozasaban az ,,1.000 tarold” nevii
projekt, aminek keretében lehetdvé valt maganhaztartdsokban kisebb tarolok beszerzése és
felszerelése a napelemekbdl nyert elektromos aram tarolasara. A tdmogatasi kérelmek szama
olyan magas volt, hogy a bank révid id6 utan le kellett zarja a tovabbi kérelmek befogadasat.
Tervezés alatt van egy 60 MW-os tarold berendezés 1étrehozasa, valamint egy rotacios tarolo
épitése a régidban. A beruhazasok teriiletén is vannak elképzelések, pl. energiatarolo-cella
gyart6 lizem vonatkozasaban.

A turizmus ¢és szabadidds tevékenységek szadmara is sziiletnek 1) létesitmények. Ilyen az
ujonnan létrejott ,,Cottbusi Keleti Tenger”, vagy az olyan természeti szépség, mint a ,,Calaui
Svajc”. Ezek az uj létesitmények kiegészitik a nagy turisztikai hagyomanyokkal rendelkez6
Spreewaldot, a Spree folyd menti erddséget.

Kiilonleges turisztikai latvanyossag az tn. ,,fekvo Eiffel torony”. Ez egy fedéréteget szallitd
hid, amely a VEB TAKRAF vallalat altal gyartott F60-as szallitohidak egyike, az utols6, ami
a német Ujraegyesités eldtt készilt. A hid szerelése 1989 és 1991 kozott zajlott, és a
lauchthammeri Klettwitz-Eszak kiilszini fejtésben iizemelt. Ezek a széllitohidak a vilag
legnagyobb méretii mozgd munkagépei. A hidat 1991 februarjaban helyezték iizembe, és az
1992 juniusaban tortént ledllitdsdig 27 millio6 kobméter feddréteget mozgatott meg. Az
Gjraegyesitést kovetéen a banya a Lausitzi és K6zép-német Banyaipari Uzemeltetd Tarsasag
(LMBYV) tulajdonaba kertilt, amely a kormany utasitdsara gazdasagi és kornyezetvédelmi
szempontok figyelembe vételével szanalta.

A szallitohid a hannoveri Expo 2000 vilagkiallitas kiilsé helyszineként kapott el6szor
szerepet. A kovetkez6 évtizedben a régidban létrehozott nemzetkozi épitészeti kiallitas talalta
meg Ujra a berendezést, miutan beleillett a régid felélénkitési koncepciojaba, aminek egyik
tervezett helyszine a klettwitzi banya teriilete volt. A kiilszini fejtést latogathato
banyamuzeumma alakitottak és a szallitohidra is felmehetnek a latogatok 1998 6ta. Az 502
méter hossz, 204 méter széles €s tobb mint 11.000 tonna sulyu acélkolosszust minden
latogatdé megcsodalja. A hidon kialakitottak egy 75 méter magas kilatét, ahonnan
1¢legzetelallitd panorama tarul a latogatok szeme elé.

A hid kozvetleniil a Bergheide t6 mellett talalhato, ahonnan a 320 hektaros t6 panoramaja
lathatd, ami a nevét annak a telepiilésnek a nevérdl kapta, amely a helyén volt, és a Kletwitz-
Nord kiilszini lignitbanya terjeszkedése soran szlint meg.

1995-t61 kezdve vitatkoztak a politikusok azon, mi legyen a szallitohid sorsa. A f6 kérdés az
volt, ki viselje az acélkolosszus atalakitdsanak koltségeit. Tovabbi kérdés volt, hogy ki viselje
a turisztikai célu iizemeltetés és fenntartas koltségeit. Ilyen kotelezettséget senki nem akart
vallalni, és megfeleld tapasztalat sem 4llt rendelkezésre. Igy az eredeti 6tletnek —a turisztikai
jellegi hasznositasnak — tobb volt az ellenzdje, mint tamogatoja. Végil, 1998-ban egy
szakértdi allasfoglalas, amely a berlini Német Turisztikai Kutatdintézettdl jott, megvalaszolta
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a legfontosabb kérdéseket. Ez utin mar megvolt a biztositék a helyi onkorményzat részre
ahhoz, hogy meghozza a hossza tava kovetkezményekkel jaré dontést.

Ma mar egyértelmi, hogy egy masik dontéssel valo szerencsés egybeesés is kellett a sikerhez.
Ekkor dontott ugyanis a kormany arrdl, hogy tdmogatja egy nemzetkozi épitdipari kiallitas
(IBA) Ilétrehozasat Lausitzban. Ez a dontés nyomast gyakorolt a helyiekre abbdl a
szempontbol, hogy gyors elhatarozasra jussanak. A kiallitasrol sz6ldé dontésnek, valamint
szamos helyi szereplonek koszonhetden az F60-as kolosszus megmenekiilt a robbantastol. A
603-as Tamogato6i Egylet finanszirozasaval 2001 tavaszan megalakult a sziikséges miikodtetoi
struktara. Szamos biztonsagi intézkedés az LMBYV vallalt részérdl lehetévé tette, hogy 2002
majusdban a latogatok birtokba vegyék az 1j turisztikai latvanyossagot. A kezelését a
Lichterfeld-Schacksdorfi 6nkormanyzat vette at.

Az IBA tamogatja a mikodtetdket a latvanybanya marketingjét illetden és ugy népszerisiti,
hogy ,,Lausitzi fekvé Eiffel tornyaként” hirdeti. A koncepciéo miikodott, az elsé évben 70.000
latogatoja volt a latvanyossagnak. Ez azonban nem minden, az IBA felkérésére Hans Peter
Kuhn fénymiivész még vonzobba tette a latvanyt azzal, hogy egy egyedilalld fény- és
hangjatékot szerelt a hidra, amely az esti 6rakban elkapraztatja a latogatokat.

Ami a gazdasigi fejlesztést és a munkahelyteremtést illeti, ezek alapvetéen az
automatizalashoz és az ipari parkok létrehozasdhoz kapcsolodnak. Jelenleg az elsd csaknem
100 projektjavaslatot fogadta be a szovetségi kormany, Osszesen mintegy 260 millid euro
értekben.

A német barnaszén banyaszat nemzetkdzi Osszehasonlitisban vezetd helyet foglal el az
alkalmazott technologidk fejlettsége szempontjabol. Ez annak k&szonhetd, hogy folyamatos
ezen a teriileten a kutatas-fejlesztés. A lausitz régid tekintetében lefolytatott elemzd kutatas
szerint (Loos, 2017) a helyi munkagép és berendezés beszallitok a kiilszini fejtések
lefedik. A vallaltok rendszerszinti megoldasokat kindlnak banydk szdméra, kezdve a
feltaréastol, a kitermelésen keresztiil a bezarasig, a szanalast és rekultivaciot is beleértve.

A Cottbusi Miiszaki Egyetem egyiittmiikodik a régi6 vallalataival, és testre szabott
megoldasokat dolgoz ki automatizalasi és digitalizalasi problémaikra a termelésben.

A rekultivalas tekintetében a Finsterwaldeban miikodd a banyaiizemek bezarasaval keletkezd
teriiletek hasznositasaval foglalkozo6 kutatdintézet tudoméanyosan megalapozott megoldasokat
kinal a banyaszat altal kialakitott tertiletek (els6 sorban a lausitzi régio) revitalizalasara.

Az 1992-ben alapitott ,,Forschungsinstitut fiir Bergbaufolgelandschaften e.V.” (kb. bezart
banyak teriiletének kutatdintézete) szanaldsi javaslatokat dolgoz ki a mezdgazdasagi és
erdészeti helyreéllitas, 6kologiai vizgazdalkodas €s a kornyezetvédelem témakorében.

Masik fontos teriilete a lehetséges fejlesztési programoknak az ipari parkok létrehozasa és
miikodtetése. Ebben a régioban mar miikddnek ipari parkok, azonban komoly akadalyt jelent
a tovabbi fejlesztés szempontjabol a szallitasi lehetdségek szegényes volta, valamint az a tény,
hogy hianyzik a vilagos célkitlizés a kialakitando profilt és a létrehozandd6 munkahelyek
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szamat illetéen. Jelenleg a meglévo ipari parkokban mikodo vallalatok tulnyomod része a
széntermeléstl fliggd tevékenységet folytat. Célszeri lenne pl. egy gipszkarton iizem
létrehozasa a kéntelenitdkbdl szarmazd gipszhalmok felhasznalasara.

Janschwalde mellett még mukodik két erdmi, és az ipari parkok mellett mikodé banyakbol
felszabadulé munkavallalok a helyszinen rendelkezésre allhatnak.

A szerkezetvaltasnak koltségei vannak, amit csak a szovetségi kormany kozremiikodésével
lehet biztositani, ami vildgosan kideriil a Szénbizottsag jelentésébdl is. Az teljesen kizarhato,
hogy a tartomanyok a kormany tamogatasa nélkiil meg tudnanak birkozni ezzel a feladattal.
Erre a célra 1étre kellett hozni egy rendszert, aminek segitségével az érintett tartomanyok — a
Szénbizottsag altal javasolt — 2 milliard eurdt a kdvetkezd 20 évben felhasznalhatjak. A
Szénbizottsag jelentése azt is kizarja, hogy a tartomanyok és telepiilések onrésszel jaruljanak
hozzd a projektek finanszirozdsdhoz, sot, az eurdpai tdmogatisokhoz sziikséges Onrészt is
allami forrasbol kell fedezni.

A munkahelyteremtés két alapvetd célkitlizése a munkaerd kereslet és kinalat kiegyenlitése,
valamint a szakmakozi és regiondlis mobilitds eldsegitése. A szakképesitési esélyrdl szolo
torvény a technologiai és strukturalis valtds mellett azzal is szdmol, hogy az un. ,szik
szakmdknak a listdjat a munkailigyi kozpont félévente kozzéteszi. A szénbanydszatban
alkalmazott szakmdakkal rokon szakmak lehetnek: automatizalas-technika, ¢épitdipari
villamossag, villamos gépek, vezeteéktelepités- €s karbantartds, mélyépités, munkagép-
kezelés, vasuti-jarmli vezetés. Van tehat kereslet olyan szakméak és tevékenységek irant,
amelyek a korabban a banyaszatban foglalkoztatott munkavallalok szdmara nem ismeretlenek
¢és szakmai érdeklddésiikhoz kozelebb vannak.

Specialis fogalom a német foglalkoztataspolitikaban a ,,foglalkoztatottak atiranyitasa”. Ennek
a foglalkoztataspolitikai eszk6znek a kialakuldsa a német Ujraegyesités i1dOszakara megy
vissza, amikor tomegek esetében kellett megoldani a munkahely elvesztéséb6l adodo
problémakat. Ennek az eszkdznek a 1ényege a roviditett munkaidds (Kurzarbeit) bér arra az
iddre, amig szakmai atiranyités, kikozvetités vagy atképzés/tovabbképzés eredményeként a
munkavallal6 el tudott helyezkedni.

A tarsadalmi-gazdasagi kihivast az jelenti elsdsorban, hogy a monokulturalis régié az 1990-es
évektdl kezdve folyamatos atalakuldsban van. Az ujraegyesités utan szamos kiilszini banyat
bezartak, jelenleg pedig az egyediili banya- és erdmiivallalattol (LEAG) fligg gazdasagilag a
régid. Az egyéb jellegli szolgaltatd dgazatok a német atlaghoz képest alulreprezentaltak. Egy
masik hatranyos jelenség, amit nem szabad alabecsiilni, az igen alacsony érdekeltség a K+F
maganberuhdzasokba. Ennek oka a biirokratikus eljarasok bonyolult volta, valamint a
megfeleld pénziigyi tdmogatasok hidnya. Sajnos, szinte teljesen hianyzik az alkalmazott
kutatassal és innovacioval foglalkozé PPP kezdeményezés. Ugyanez vonatkozik az innovativ
start up vallalkozasokra is. Mindehhez hozzajon még a lakossag folyamatos csokkenése, ami
2030-ra varhatoan a lakossag harmadéanak az eltlinését jelenti, részben a magasan kvalifikalt
fiatalok elvandorlasa, részben a lakossag eloregedése miatt.
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Mar a kilencvenes években megfigyelhetd volt a foglalkoztatas csokkenése a lausitzi
lignitbanyakban. Az 1989 és 1999 kozotti idészakban a banyaszatban foglalkoztatottak szama
79.000-r61 8.000 ala esett, és ez a tendencia azota is tart. Jelenleg a banyakban és az
erdmiivekben foglalkoztatott munkavallalok szama egytitt 7.000 koriil van.

Ugyanakkor, hatarvidék 1évén, jo lehetéségek vannak a régidok kozotti és hatar menti
egylittmiikodés szdmara, mind Lengyelorszag, mind pedig Csehorszdg vonatkozisaban. A
strukturalis valtozasok ellenére még mindig viszonylag nagy ardnyban taldlhatok itt a
feldolgozo- és épitdipari vallalkozasok, valamint kereskedelmi vallalatok. Az azonosithatd
innovacios klaszterek a szénipart kiszolgalo beszallitok mellett az élelmiszer-, energia-,
miuanyag és vegyipari, valamint a személy és aruszallitas és logisztika teriiletén talalhatok.

Pénziigyi forrasok:

Az ,,Unternehmen Revier” (kb. Banyakeriilet Vallalkozas) program 2017 o6ta tdmogatast
nyljt a német lignitbanyaszati keriileteknek a szerkezetvaltdshoz. Ennek a programnak a
keretében a banyavidékek évente 8 millid eurd tdmogatast kapnak, amit 4 egyenld részben
szétosztanak a négy banyavidék kozott. Ebbdl a tamogatasbol az érintettek megvalosithatjak
helyben a sajat otleteiket a szerkezetvaltas sikeres lebonyolitasa érdekében. A helyi fejlesztési
igynokségek (a Rajnai Keriilet esetében a Zukunftsagentur Rheinisches Revier) évente
palyazatokat ir ki, amire maganszemélyek, vallalkozasok és szervezetek jelentkezhetnek a
régiobol javaslataikkal. A palyazhatdo témak skaldja rendkiviil széles, és minden ujabb
kiirasnal aktualizaljak. Ez lehet szakképzés, szakember utanpoétlds, vagy 10 technologidk
alkalmazasa. Egyéni palyazat esetében a maximalis timogatas elérheti a 200, egyiittmiikodési
palyazatok esetében a 800 ezer eurdt.

A tamogatasi program pénziigyi keretét a szovetségi kormany erre a célra 1étrehozott alapja
szolgaltatja. 2019-ben értékelték az addigi tapasztalatokat, aminek eredményeként a palyazok
tanacsadasara, valamint a helyiek egyiittes palyazasanak eldsegitésére megnovelték a
keretosszegeket. 2019 juliusdban a szovetségi kormany dontott egy Ossznémet tdmogatasi
rendszer létrehozasarol. A szovetségi kormany 20 programjat, 5 kiemelt teriiletet, a német
hatranyos helyzetli régiok tAmogatasi programjat és egy k6zos keretprogramot foglal magaban
az 4 GRW rendszer. Ezzel a komplex tamogatasi csomaggal a német kormany azt akarja
elérni, hogy optimalizalja a regiondlis fejlesztési rendszert.

Forrasok:
A Szénplatformon elhangzott eléadasok:
1) PRIORITY PROJECTS IN NRW Prof. Dr. Christiane Vaefien Director Region Aachen — Zweckverband

»RHEINISCHES REVIER*
2) German Commission on Growth, Structural Change and Employment, Role and Perspectives for German Coal
Regions, Dr. Philipp Steinberg vezérigazgatod
3) Strategies and Plans in North Rhine Westphalia (Germany), Alexandra Landsberg
Rosa-Luxemburg-Stiftung (HRSG.) Nach der Kohle, Alternativen fiir einen Strukturwandel in der Lausitz.
Erarbeitung eines Ausfiihrungskonzeptes fiir die Mobilitdt der Zukunft und den effizienten Ausbau der Elektromobilitdt im
Rheinischen Revier
Das Making-of des Wirtschafts- und Strukturprogramms fiir das Rheinische Zukunftsrevier 1.0
Genehmigungsverfahren im Rheinischen Braunkohlebergbau, RWE Power.
Just Transition in action Union experiences and lessons.
Loos, Michael/Rechner, Jana/Christou, Nikolaos/ Durchholz, Riidiger (2017): Potenzialanalyse der Bergbau- und
Kraftwerkskompetenzen in Berlin und Brandenburg
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Egyesiilt Kiralysag

Yorkshire a szén- és acélipar kozpontja volt a huszadik szazadban. A cstcson, 1984-ben 137
szénbanya miikodott, ebbdl 56 mélymiivelésii. Az 1980-as évek kdzepén Nagy-Britannidban a
banyaszat egy negyed millio dolgozonak adott munkat. 1980-ban tobb mint 125 milli6 tonna
szenet termelt ki a banyaipar. A dél-yorkshire-i jo minéségli kokszolhatd szénnek
koszonhetden a regionalis acélipar az 1970-es csucson 2848 ezer tonna acélt termelt, ami az
1980-as évekre 131 ezer tonnara zsugorodott.

Ma mar Yorkshire-ban nem bdnydsznak szenet, a regionalis acélipar — a kokszolhato szén
legnagyobb felhasznaldja — 1970-td] kezdve lejtén van. A brit acélipar az 1970-es 23 millié
tonnar6l 2015-re 11 millid tonndra zsugorodott. A régioban foglalkoztatott acélipari
munkasok szama jelenleg 9.000.

Yorkshire az egyik legnagyobb széndioxid kibocsdjto az Egyesiilt Kiradlysagban ¢és a
legnagyobb energia felhaszndl6. A karbon-intenziv ipardgakhoz kozvetleniil kothetd
munkahelyeken alkalmazott dolgozok szama 28.000. Tovabbi 100.000 munkahelyet
veszélyeztetnek a Parizsi Egyezményben lefektetett klimacélkitlizések. Az orszag legnagyobb
szénerdmiive a Drax erdmi atallni késziil egy alacsony széndioxid kibocsajtasu fiitdanyagra.

Yorkshire and the Humber
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(forras: Wikipédia)

A TUC (Szakszervezeti Szovetség) szerint a brit kormanynak nincs kialakult stratégiaja arra,
hogyan kezelje a banyabezarasokat. Ennek illusztralasara Gareth Lewis, a TUC yorkshire-i
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regionalis elndkségének képviseldje a Szénplatform {ilésén a Kellingley Szénbanya és
Knottingley sorsarol szamolt be.

Kellingley — az orszag utols6 mélymiivelésii banyaja, amit a kormany 2015-ben az allami
tamogatasok tiltasara vonatkozo EU-s eldirasra hivatkozva zart be.
Az Index az eseményrél 2015. december 18-an a kovetkezéképpen szamolt be: ,,Az észak-

angliai Kellingley banyaipari komplexumban a pénteki miiszak utan leallt a termelés, és ezzel
bezart pénteken az utolsd6 mélymiivelésii szénbanya Nagy-Britannidban. Az egykor hatalmas
agazat utolso 450 dolgozoja elveszitette allasat. A brit mélymiivelésti szénbanyaszat felfutasa
az ipari forradalomtol az 1920-as évekig tartott. A két vildghdborti kozott haromezer
banyéaban 1,2 millidan dolgoztak, irta az MTL

A most bezart Kellingley egy idében Eurdpa legnagyobb mélymiivelésii szénbdnydja volt,
ahol a termelés csucspontjadn kétezer banyasz oranként atlagosan 900 tonna szenet kiildott a
felszinre.

A brit szénbanyaszat azonban mar évtizedek O6ta hanyatlik, mindenekel6tt az ipar
korszer(isitése, a szénalapu energiatermelés visszaszorulasa és a hazai termelésnél joval
olcsobb import miatt. Az agazat leépiilése ellen mar 1984-ben hatalmas, egy évig tartd
sztrajkkal tiltakoztak az akkoriban még igen befolyasos szakszervezetek, de az volt az utolso6
ilyen méretii ipari tiltakoz6 megmozdulas.

Nagy-Britannia 2003 o6ta minden évben tObb szenet importalt, mint amennyit a hazai
banyakbol kitermelt. Az 1980-as évek elején csaknem 130 millié tonna volt a hazai termelés
évente, és valamivel 4 milli6 tonna feletti az import, tavaly ugyanakkor a brit mélymiivelésii
banyakban nem egészen 12 milli6 tonna szenet fejtettek, az import pedig megkozelitette a 42
milli6 tonnat.”

A kormany az elbocsajtott munkavallalok szamara minddssze egy kétnapos allaskeresési
tanfolyamot, valamint valamilyen képzésre vald iranyitast tiamogatott. Szdmos munkavallald
szeretett volna szakmat valtani, azonban csak alapkészségek fejlesztésére volt lehetdség, ha
valamilyen komoly képzésre szerettek volna jelentkezni, arra hat hénap volt a varakozasi 1do.
Ezek utan csak két lehet6ség maradt: segédmunka vagy munkanélkiiliség.

Ha dontés sziiletett egy banya bezarasarol, a folyamat két 1épcsdben zajlott le.

- Els6 Iépcsdben a lehetd legtobb munkavallalot elbocsajtottak. Az elsé elbocsajtottaknak
nem biztositottak atmeneti 1dot.

- A megmaradt munkavallaloknak nem biztositottak lehetdséget allaskeresésre vagy
atképzésre a végleges bezarast megel6z6 iddszakban.

- Annak a lehetsége, hogy a korabbi banyaszok tomegesen atlépjenek jO6 mindségi zold
munkahelyekre, teljesen elveszett.

Milyen hatasa volt ennek a helyzetnek a kozdsségre? Azok a sport €s szabadidds
létesitmények, amelyeket Onkéntesek lizemeltettek, bezartak. Azok a megallapodasok a
munkaltatéval, amelyek lehet6vé tették kozdsségi beruhazasok létesitését, az 1) dolgozokra
mar nem vonatkoztak. A kozdsségek szétbomlottak, elszigetelt csoportok jottek 1étre. Azok a
banyaszok, akik kordbban Skociabdl vagy Dél-Angliabol jottek a banyakba dolgozni,
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kiilonosen elszigetelddtek. A kovetkezmények azonban nemcsak ennél a generacional
jelentkeztek.

A 3.100 lakosu Knottingley a Ferrybridge erdmii arnyékéaban 1étezett. Az erdmi jelenleg az
alacsony kibocsajtasu aramtermelésre vald attérés folyamataban van. Az épitkezésen 500
dolgozoét alkalmaznak, az erdmiinek 46 teljes allast dolgozodja van. Az erémiiben egyetlen
olyan munkavallal6 sem dolgozik, aki a kornyékbdl vald. A kornyék lakossaga rendkiviil
rossz lelkiallapotban van, ez kihat az egészségi allapotukra, a gyerekek tanulasi eredményeire,
nagy a szegénység, magas a munkanélkiiliségi rata.

Segitséget jelent a telepiilések szamara a Coalfields Regeneration Trust nevii szervezet, ami
az Onkormanyzati Minisztérium finanszirozasiban segiti a korabbi szénbanyészati régiok
gazdasagi fejlesztését. Ez a tdmogatas magaban foglalja a helyi kozosségek és Onkéntes
szervezetek segitését a programjaik szervezésében, pénziigyi tdmogatast szocidlis
intézmények szdmara, valamint a kisvallalkozasok és start upok szamara hitel biztositasat. A
szervezet Anglidban az észak-keleti, észak-nyugati, kelet-k6zép régiokban, Kentben és
Yorkshire-ban miikodik.

Kezdetben évi 10 millio fontos keretet kapott az iizleti €let és a kozosségek szamara kiirt
palyazatok finanszirozasara, a 2010-es kormanyvaltast kovetden azonban jelentdsen csokkent
az allami tamogatédsa, az utols6 atutalas egy 3 millids Osszeg volt. Alapvetd valtozas volt,
hogy a tamogatasi rendszer kolcson rendszerré valt, rdadasul sokkal kisebb koltségvetési
kerettel. A szervezet arra kényszeriilt, hogy a telepiilésekt6l kérjen tamogatast a tevékenysége
folytatasahoz.

A szervezet tevékenysége rendkiviil jotékony hatasti volt, a hatdsa azonban ingadozd a
kormanyok politik4janak valtozasai és a finanszirozas bizonytalansaga miatt.

A szakszervezetek is igyekeztek segiteni a bajba jutott munkavallalokon, és meghatarozo
szerepet jatszottak a régio banyaszkozosségeinek atképzésében.

Ebben meghatarozo szerepet kapott a Szakszervezeti Szovetség (TUC) altal tamogatott
Castleford Community Learning Centre nevii oktatasi intézmény, aminek finanszirozasa az
Unionlearn (a szakszervezet allami finanszirozasban miikodé oktatasi intézménye)
kozvetitésével torténik.

A szakszervezeti oktatasi kdzpontok (Union learning centres - Unionlearn) az élethosszig
tartd tanulds szerves részeivé valtak. Segitenek abban, hogy pozitiv tanulasi kultara j6jjon
1étre, és ezzel megkonnyitik a tanulédstol elszokott felndttek visszatérését az oktatasba. Ezek a
kozpontok hidat képeznek a formalis és informalis tanulas kozott.

A szakszervezeti oktatasi kozpontok gyakran képezik fontos elemeit a szakszervezetek és a
munkaltatok kozotti  oktatdsi-képzési megallapodasoknak. Miikddésiiket biztositjak a
munkaltatok, szakszervezetek és oktatdsi intézmények alkotta partnerségek, ami azt
eredményezi, hogy a képzési lehetdségek széles skaldja alljon rendelkezésre. Gyakran allnak
kapcsolatban konyvcsere klubokkal (book swap club) és konyvtarakkal.
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Szamos oktatasi kozpontban és a Szakszervezeti Képzési Alap (Union Learning Fund — ULF)
szervezésében mikodd projekt keretében tanulnak kiilonbozd kozosségek tagjai és
munkanélkiili felnéttek. Az Unionlearn tdmogatasat minden olyan képzésben részt vevod
csoport €élvezheti, amelyik kdzvetleniil vagy kozvetve kapcsolatban van a szakszervezetekkel.
A Union Learning Fund 1998-ben jott létre, f6 célkitlizése a szakszervezetek és a
»szakszervezeti oktatasi felelésok” (Union Learning Representatives) kapacitdsanak
fejlesztése annak érdekében, hogy képesek legyenek egyiittmikodni a munkaltatokkal,
munkavallalokkal és oktatasi szolgaltatokkal, hogy szélesebb korben legyenek elérhetoek a
munkavallalok szamara a képzési lehetdségek. Az utobbi 20 évben az ULF tevékenységi kore
jelentdsen kibdviilt, mivel nétt a szakszervezetek kapacitdsa, ami szerencsésen talalkozott a
kormanyok pozitiv irdnyban megvaltozott stratégiai céljaival, és igy jelentds tamogatast
kaptak a hatranyos helyzetii munkavallalok segitésére. Ezzel zaszloshajoja lett az oktatasi-
képzési szintérnek, ami a kormany finanszirozasdban, a munkaadok és a szakszervezetek
tdmogatasaval sikeresen miikodik.

Castleford Kozosségi Oktatasi Kozpont

A munkanélkiiliség, a szegénység, a reménytelenség és eladosodottsdg hosszu id6 6ta sujtotta
Castlefordot és a kornyezo telepiiléseket. A Castleford K6zosségi Oktatasi Kozpont azért jott
1étre 28 évvel ezeldtt, hogy segitsen megbirkozni ezekkel a koriilményekkel. A magalapitasa
6ta tobb mint 50.000 embernek nyujtott oktatast. A tevékenységét elismeri és tdmogatja a
TUC, az Egyesiilt Kiralysag szakszervezeti szovetsége.

Szerepét nem lehet eléggé kiemelni, mivel a bizalmat erdsitve €s a megfeleld készségeket
biztositva segitett megtartani a kozosségi kohézid érzését egy olyan teriileten, amely
mélyrehatd valtozdsokon ment keresztiil. Az intézmény magas mindségli informaciot,
tanacsot és Utmutatast szolgaltat. Ez magaban foglalja a kulcsképességek fejlesztését,
allaskeresési technikakat, vagy magasabb szintli ismeretek elsajatitasat. Megmutatja, hogyan
tudjak a szakszervezetek kihaszndlni a kozdsségi kapcsolataikat annak érdekében, hogy
javitsak a munkavallalok és csaladjaik esélyeit, és hogyan tudjak tamogatni egy-egy olyan
terlilet revitalizacigjat, ahol megsziint a megélhetést biztositdo iparag. Az oktatdsi kdzpont
mindig arra torekedett, hogy 0sztonozze az informalis tanulas elfogadasat és igénybe vételét,
ezzel a tanuldssal szembeni ellenérzés leépitését, aminek eredményeképpen egyre tobben
jutottak el a formadlis tanulasi intézményekbe ¢és szereztek hasznosithatd tudast és
képesitéseket. E tevékenységének eredményesebbé tételéhez megerdsitette egylittmitkdodését a
helyi civil szervezetekkel. Oktatasi tevékenységének kozponti modszere az informalis és
formalis oktatds kozotti hid felépitése minden szinten. A résztvevéknek lehetdséglik van
olyan oktatasi forméakban részt venni, ahol valtakozva kontakt és tavoktatisi formaban
tanulhatnak. Az oktatok igyekeznek megfeleld 1égkort teremteni a foglalkozasokon, mivel a
jelentkezOk jelentds része minimalis tanulasi tapasztalattal és a kivalasztott képzés
szempontjabol minimalis tudassal rendelkeznek.

A szakszervezet dtmenetet segitd tevékenysége azonban nem meriil ki a banyéaszok személyre
sz016 tdmogatasaban. Mivel ez a régid (Yorkshire és Humber) a kisérleti laboratériuma lehet a
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modern ipari stratégia kialakitasanak, viszont erre nincs valodi kozponti elképzelés, a
szakszervezet felmérte a helyzetet és akcidba Iépett.

Ebben a régidoban koncentralodik legjobban az orszag alapanyag ipara, valamint a szén- €s
gazerOmiivek szama. Ez a koncentracié olyan jelentds erémiiveket foglal magaban, mint a
Drax, jelent6s acél-, cement-, vegyipari, livegipari, valamint nagy energia felhasznalo
¢lelmiszer-feldolgozo és sorfozdiizemeket. Ebbdl kdvetkezden, nincs az orszagban még egy
olyan régi6, amelynek nagyobb lenne a karbon labnyoma, mint ez, mind termelés, mind pedig
felhasznalas szempontjabol.

Amire tehat sziikség van, az, hogy 6ssze kell fogni minden szinten, helyileg és regionalisan. A
szakszervezetnek az az allaspontja, hogy minél szorosabb a konzulticié a munkavallalok és
munkaadok kozott, annal nagyobb a valdszinlisége annak, hogy sikeriil eredményt elérni,
vagyis sikeriil megdrizni, illetve 1étrehozni minéségi munkahelyeket. A szocialis partnerek
tervétdl kezdve a széndioxid kibocsajtason keresztiil az 0j eljarasokba és technoldgiakba valo
beruhazasig.

Fontos szerepiik van az ipari és lizleti tamogatasokat nyjtd intézményeknek, amilyen pl. a
Local Enterprise Partnership (helyi vallalkozasi partnerség), mivel elképzelhetd, hogy
bevonhatok beruhdzoként az 1j, alacsony kibocsajtasu technologiak alkalmazaséaba.

Szamos 1 technologia valdsziniileg csak kapcsolt beruhazasban valosithatd meg: a CCS
technologia a nehéziparban valamint a hdenergia halézatok, amelyek a hulladékhot
hasznositjak ipari klaszterek keretein beliil.

A TUC regionalis szervezetei kornyezetvédelmi képzési programokat biztositanak a tagjaik
szamara. Felallt egy munkacsoport, amelynek feladata kampéanyolni a veszélyeztetett
agazatok igazsadgos atmenete érdekében.

Osszefogva a helyi iizleti szovetségekkel, dnkormanyzatokkal, a Z&ldebb Munkahelyekért
Szovetséggel (Greener Jobs Alliance), a Fold Baratai szervezettel, a régid egyetemeivel, a
Londoni Kozgazdasagi Egyetemmel, valamint egy sor munkaltatoval 1étrejott az ,,Igazsagos
Atmenet Munkacsoport” (Just Transition Task Force), amely elkezdett kidolgozni egy olyan
programot, amely- tobbek kozott — képzések szervezésével a régid gazdasaganak megujitasat
az alkalmazasban 1évé dolgozok képzését és tovabbképzését, illetve az 0j munkavallalok
képzését az 1) technologidk alkalmazésara.

A munkacsoport tagjai a gazdasag szerepldi, a szakszervezetek, helyi vallalkozoi
partnerségek, kornyezetvédd szervezetek stb. Cél: minden érintett szerepld bevondsa egy
redlis igazsdgos atmenet stratégia kialakitdsdba és a megvaldsitdshoz sziikséges pénziigyi
eszk0zok megszerzésébe. A jelenlegi kormanyzati struktiraban a ,helyir vallalkozoi
partnerségek”™ (Local Enterprise Partnerships) nagy jelentdséggel birnak, mivel kulcsszerepiik
van az lUzleti €let koordinalasaban, a kormanyzati forrdsok megszerzésében, a szakképzésbe,
valamint az at- és tovabbképzésbe vald beruhazasban.

26



A munkacsoport felméri a foglalkozatasban varhatd valtozasokat és Osszeallitja azoknak a
szakismereteknek a listajat, amelyekre a jovoben sziikségiik lehet a munkavallaloknak, a
szakszervezeti képviselok szamara ,,igazsagos atmenet” képzést inditott. Felmérik azoknak az
alkalmazasban allo dolgozoknak az atképzési és tovabbképzési igényeit, akiket érinteni fog az
atalakulés, felmérik az igényeket és megkeresik annak a formait, hogyan lehet szakképzést és
mas lehetdséget biztositani az arra raszoruldknak.

Felmérik az alacsony kibocsdjtasu termelésre valo atallas alapvetd pénziigyi feltételeit,
valamint felmérik a bankok szerepét és lehetdségeit ezeknek a pénziigyi feltételeknek a
biztositasaban.

Az eredmények motorja a 20-25 tagu iranyito testiiletben lezajlo vitasorozat, amelyben a régio6
meghatarozo6 jelentdségli szerepldi vesznek részt. A legfontosabb eredmények kovetkezok:

- kolcsonosen elfogadott, alkalmazhatonak itélt beruhazasi lehetdségek és prioritasok a
régio igazsagos atmeneti folyamatéaba,

- avarhat6 foglalkoztatési trendek és adaptaciods kapacitasok feltérképezése,

- az iranyitott atalakulds nemzeti és regionalis szintli mozgatérugdinak feltérképezése annak
érdekében, hogy maximalni lehessen a foglalkozatasi lehetdségeket,

- a fo finanszirozasi stratégidk és mechanizmusok feltérképezése annak érdekében, hogy
biztositani lehessen a dolgozok hianyzo szakismereteinek potlasat és a képzési tamogatast,

- annak felkutatasa, hogyan miikddhetnek egylitt a hagyomanyos forrasok mas szereploktol
szarmaz6 forrasokkal, mint pl. kozOsségi pénziigyi platformok, Kozosségfejlesztési
Pénziigyi Alapok (CDFI) stb.

Susanne Jeffery, a ,,Campaign against Climate” szervezet elndke a Szénplatform iilésén
ismertette a szervezet altal 2014-ben 0Osszedllitott jelentést (One Million Climate Jobs),
amelyben kihangstlyozzék, hogy az tliveghdz hatast gazok kibocsajtasat azért is slirgdsen
csokkenteni kell, mivel ennek kovetkezményeként gyorsabban megoldhatdk a foglalkoztatéasi
problémak. A megoldast az un. ,.klimamunkahelyek™ (climate jobs) jelenthetik. Ezeknek a
munkahelyeknek a létrehozasdhoz meg kell alapitani a ,Nemzeti Klima Szolgaltato”
intézményt, amely azutdn meg fogja teremteni az 0j kdzszolgalati munkahelyeket. Az 1j
munkahelyek az energiaiparban (energiaelosztds, gyartds, ¢épités ¢és karbantartds,
lakdsgazdalkodas, szigetelés, a helyi megljuld energia és flitési rendszerek szerelése és
karbantartdsa, valamint a helyi tomegkdzlekedés teriiletén) jonnének létre. Ezzel
parhuzamosan a valtozasok mas teriiletekre is jotékonyan hatndnak, mint pl. az oktatasra és
képzésre, a hulladékkezelésre, vagy a mezdgazdasagra.

A Drax erémti is beinditotta a sajat segélyprogramjat.

A vallalat fébb jellemz6i: az orszagban a vallalatnak 2.115 dolgozoja van, Selby-ben 900. A
régio gazdasagi eredményeihez 420 millié fonttal, a GDP-hez 1,7 millidrd fonttal jarul hozza.

A vallalat jelentds beruhazasokat hajtott végre a beszallitoi lancban, ami a ,,z61dités” mellett
0j munkahelyeket is eredményezett. Igy Hull-ban 20 milli6 font értékii beruhazas pellet
lizembe, a létrejott munkahelyek szama 40. Immingham-ban 150 millié fontos beruhazas
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pellet lizembe, a teljesitmény 6 millid tonna pellet és 100.000 tonna taroldkapacitas, 75 1j
munkahely jott 1étre. Liverpoolban 100 milliés beruhazas, évi 3 milli6 tonna pellet, 100.000
tonna tarolokapacitas, 47 1j munkahely jott 1étre. Tyne-ban 20 milliés beruhazas, évi 1,4
milli6 tonna pellet, 100.000 tonna taroldkapacitas, 300 ij munkahely jott 1étre.

CCS technoldgia alkalmazasaval eldkeld helyet foglal el a jovo zold -eljarasainak
felhasznalasaban. Uttoré projektben alkalmazza a CCS technoldgia és a biomassza hasznalatat
(BECCS eljaras). A Leedsi Egyetem altal alapitott C-Capture vallalat eljarasat alkalmazva, a
Drax er6dmi egyik egysége pelletet hasznal energiatermelésre, és naponta 1 tonna
széndioxidot valaszt le. Ezzel szeretne a vilag els6 karbon-negativ erdmiive lenni.

A kornyezetbarat technoldgia alkalmazasa mellett azzal is foglalkoznak a vallalatnal, hogyan
segitsenck azoknak a dolgozoknak, akiket a szerkezetvaltas negativan érint. A legnagyobb
problémat abban latjak, hogy az orszdgban hidnyos az emberek tuddsa az un. STEM
(természettudomanyos, technikai, mérnoki €s matematikai ismeretek) ismeretek teriiletén.
Azok a dolgozok, akik szegényebb csaladi hattérrel rendelkeznek, nehezen jutnak ezeknek az
ismereteknek a birtokaba. A vallalat gy véli, ennek a problémanak a megoldasaban komoly
szerepe van, ezért tavaly 200.000 fontos keretet hoztak létre oktatasi tdmogatasokra.
Megnovelték a vallalatnal a felvett szakmunkés tanulék szdmat, valamint az {lizemi
gyakorlatra felvett végz6sok és frissen végzettek szamat. A Drax célja, hogy segitsék a
dolgozoikat abban, hogy elérjék teljesitoképességiik maximumat.

Kutatast végeztek annak megallapitasara, mi okozhatja az alacsony tarsadalmi mobilitast. A
kutatas a kovetkez6 okokat tarta fel:

1) Az alapvetd készségek hianya: ezek a készségek nélkiilozhetetlenek a munkahelyek
megtartdsdhoz, ezért fontosak a tarsadalmi mobilitds szempontjdbol. Azok a
kulcskészségek (kreativitas, tanulasi képesség, team-munka képesség, stb.), amelyeket
a munkaltatok elvarnak, inkabb a tarsadalmi hattérrel korrelalnak, mint a formalis
iskolai eredményekkel.

2) A lehet6ségekhez vald hozzaférés: tarsadalmi kotelékek/halozatok hianya, valamint
annak a sziil6i mintanak a hidnya, ami értelmes munkatapasztalatot eredményezne.

3) A lakohely okozta befolyas: ugy tinik, hogy a lakohelyi kornyezetbdl eredd
problémak, valamint tarsadalmi-gazdasagi hatranyok kombinacidja negativan
befolyasolja a tarsadalmi mobilitasra vald hajlandosagot (pl. lakasviszonyok vagy
kozlekedési lehetoségek).

A kutatas alapjan kiilonb6zd intézkedések sziilettek a vallalatndl. Az egyéni lehetdségek
javitasara 100.000 esetben Iéptek kapcsolatba érintettekkel iskolai rendezvényeken,
végzdsokkel, szakmai Osztondijakkal, gyakorlati képzési lehetdséggel, munkatapasztalat
szerzési lehetdséggel. 150.000 esetben Gsztondztek részvételt lizemlatogatdsokon a véllalat
kiilonb6zé lizemeiben (vizierémiivekben, hdéerémiivekben, gazturbinds erémiivekben),
valamint tdmogatasokat nyujtottak az egyes telephelyeken. Az érdeklddés felkeltésére
750.000 alkalommal szerveztek tajékoztatd rendezvényeket hatranyos helyzetli és elzart
korzetekben, ahol ismertették az 0j digitalis oktatasi programokat, az oktatok képzését
szolgald, valamint partnerségi programokat.
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Osszességében azt mondhatjuk, hogy a brit példa nem feltétleniil a kovetendd példak kozé
tartozik. Hiszen annak ellenére, hogy a kiilonb6z6 kormanyok 1947 és 1994 kozott 950
banyat zartak be Nagy Britanniaban, ilyen hossza id6 alatt és a banyabezarasok ilyen nagy
szama utan azt varhatnank, hogy kialakult valamilyen eljarasrend, valamilyen jo gyakorlat.
Annal is inkabb, minthogy ebben az idoben allami tulajdonban voltak a szénbanyak. Sajnos
nem ezt latjuk. Két dolog azonban tanulsagként levonhatd: az egyik az, hogy megfeleld
kormanytamogatas nélkiil nem lehetséges a bezarasok sikeres lebonyolitasa, a masik az, hogy
egy-egy szerepld sikeresen enyhitheti a bezarasok negativ kovetkezményeit. Ebben az esetben
a Szakszervezeti Szovetség, a TUC, amely aktiv szervezd szerepet vallalt a helyi erék
Osszefogasaban, illetve a képzés megszervezésében, vagy egy munkaltaté (Drax), amely
onallo kezdeményezéssel részt vallalt a problémak megoldasaban.

Forrasok:
A Szénplatformon elhangzott eléadasok:

1) Reskilling & the Just Transition Taskforce in Yorkshire, Gareth Lewis TUC Policy & Campaigns
Officer

2) Philip Pearson, Greener Job Alliance, advising organisation to the Yorkshire Just Transition Task
Force

3) One Million Climate Jobs: Suzanne Jeffery, Chair of the Campaign against Climate

Unionlearn és Castleford Community Learning Centre: az Unionlearn honlapjan:

https://www.unionlearn.org.uk/
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Szlovakia (Felso-Nyitra)

Poland

Czech Rep.

aureayn

BRATISLAVA

A\ustria
Hungary

(Forras: SUPPORT FOR COAL REGIONS IN TRANSITION FINAL REPORT)

Fels6-Nyitra ipari régio, amit els6 sorban a szénbanyaszat és az ehhez kapcsolodd gazdasagi
terliletek (erémiivek stb.) jellemeznek. Tovabbi fontos &4gazatok: villamos berendezések
gyartasa, vegyipar, milanyagipar, cipdipar, textilipar.

Fébb jellemzok: lakossag: 184.000, a legnagyobb telepiilés Prievidza (Privigye,46.000 lakos),
munkahelyek szdma a banyaszatban: 3-4.000, munkanélkiiliségi rata: 3-4,5 %, széntermelés:
1,5 millié tonna évente, szénalapu energiatermelés évente 1 TWh elektromos aram és 240
GWh hé.

A régio szennyezett, rossz a levegd, a lakossag 55 szazaléka €l olyan teriileten, amelyben
szennyezett a kornyezet. Ez a régi6 azok ko6z¢ a tertiletek kozé tartozik, amelyek a legnagyobb
kornyezetszennyezOk. A viz mindsége Previgyén 45 szazalékban, Nyitranovakon 81
szazalékban a szennyezettség 3. kategoridba tartozik (az 5 foku skalan). A valamilyen
fogyatékkal él6k aranya 13 szazalék Previgyében. ami lényegesen magasabb a szlovak
atlagnal (9 %). A vérhato ¢€lettartam ugyanakkor atlagos.

A nemzeti energia és klimastratégia alapjan ez a régid egyértelmiien megérett arra, hogy
szerkezetvaltasi projekt keretében elkezdddjon a helyzet megvaltoztatasa. A projekt elinditadsa
el6tt hipotéziseket allitottak fel, majd elemezték a helyzetet és csatlakoztak az ,,Atalakuloban
1év0 szénrégiok platformjahoz”, roviden a Szénplatformhoz.

A Szénplatform 2018 februarjaban tartotta elsd iilését Briisszelben, amelyen részt vettek a
Miniszterelnok-helyettesi Hivatal és az érintett megyei Onkormanyzat képviseléi. A
szerkezetvaltasért felelés Miniszterelnok-helyettesi Hivatal 2018 marciusaban létrehozott egy
munkacsoportot azzal a céllal, hogy el6készitse és iranyitsa Fels6-Nyitra szerkezetvaltasi
tervét a partnerségi és részvételi elv alkalmazisaval. A munkacsoport munkdjaban a
szokasosnal is tobb oldal vett részt, a minisztériumok képviseldi mellet ott volt minden
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jelentds érintett képviseldi, igy a banyak igazgatotanacsanak, a szakszervezetek, a megyei
onkormanyzat, a helyi onkormanyzatok, civil szervezetek, vallalkozasok és mas érintettek
csoportok képviseloi.

Még 2018 marciusadban talalkoztak a munkacsoport képviseldi az EU Strukturalisreform-
tamogatd Szolgalattal (SRSS), ahol téjékoztatdst kaptak arr6l, milyen elemeket kell
tartalmaznia a régi6 szerkezetvaltasi tervének. A Miniszterelnok-helyettesi Hivatal és a
megyei Onkormanyzat képviseldi taldlkoztak az EU Bizottsag Titkarsaganak a strukturalis
reformokat tdmogato részlegével. Itt igéretet kaptak arra, hogy az EU Bizottsag technikai és
anyagi timogatast fog nyljtani a szerkezetvaltasi terv kidolgozasahoz.

A munkacsoport ezutdn taldlkozokat szervezett Pozsonyban és az érintett telepiiléseken
(Trencsényben, Nyitranovakon és Privigyén), ezek koziil harom alkalommal az EU Bizottsag
képviseldi, valamint szakértdi is részt vettek a talalkozokon. 2019-ben meghallgatasokat
szerveztek Nyitrabanyan, Simonyban, Privigyén és Nyitranovakon az akcidterv ismertetése
céljabol. Keét kiilon meghallgatast szervezetek Simonyban és Privigyén, hogy ezeknek a
telepiiléseknek a specialis prioritasait és akcidit meghatarozzak.

A banyaszokat érintd kérdésekkel kapcsolatban a Miniszterelndk-helyettesi Hivatal és a
Munkaiigyi Minisztérium tobb alkalommal egyeztetett a banyaszok tdrsadalombiztositasanak
kérdéseirdl. A régioban érintett szervezetekkel tobb, mint 70 alkalommal egyeztettek, és tobb
alkalommal értekeztek pénziigyi szakértOkkel az egyes operativ programok finanszirozasi
lehetdségeirdl.

Az akcidterv készitése kozben szamos tanulmanyutra keriilt sor, amelyek célja a
tapasztalatgy(ijtés volt olyan szénrégiokban, ahol mar folyamatban volt egy szerkezetvaltasi
terv megvalositasa. 2019 elején Németorszag ¢€s Csehorszag szénrégioit latogattdk meg:
Lausitz és Usti nad Labem volt az uti cél. Felmérték a hasonldsagokat, ami azt jelentette,
hogy ezek a régiok is a szerkezetvaltas elsé fazisdban voltak, de itt mar megtették az elsd
Iépéseket. A kovetkezd meglatogatott régidok olyanok voltak, amelyek mar tal voltak a
szerkezetvaltas nagy részén: aprilisban Hollandia és Belgium szénrégidival ismerkedtek, a
limburgi régioval.

A formalddo akciotervet négy pillérre épitették:

- arégid mobilitasi és 0sszekottetési lehetdségei
- gazdasag, lizlet €s innovacio

- fenntarthat6 fejlodés

- ¢életmindség és szocidlis infrastruktira

Miutéan kialakultak az akcioterv keretei, elkezdddott a projektotletek gytijtése. 2019 majusara
180 projektotlet gylilt Ossze, megtortént a projektgazda és a partnerek kivalasztasa, a
projekteket hozzakapcsoltak az akcioterv egyes pilléreihez, meghataroztdk az egyes projektek
indulé koltségvetését €s a finanszirozas feltételeit, és elinditottak a projekteket, amelyeket
menet kdzben rendszeresen frissitettek.
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Néhany példa a mintaprojektekre:

Vasuti kocsi alvdzgyartas: a projektet a banyavallalat (HBP) adta be, célkitlizése vasuti kocsi
alvaz gyartasanak elinditasa korszeri technologia és innovativ modszerek alkalmazasaval. A
projekt magvalositasanak alapja a vallalatnal meglévé mérnoki tudas és géppark, aminek

segitségével, a Tatravagonka (vasuti kocsi gyartd) vallalattal, valamint az egyetemmel vald
egylttmiikodés keretében indult a gyartds. Az 0j munkahelyek szama kb. 600. A projekt
megvalodsitasa ebben az évben kezdddott, idotartama 24 honap. A projekt induld koltségvetése
100 milli6 euro.

Gépkocsigyartasi K+F kdzpont: a projekt benytjtéja a szlovékiai Brose vallalat (Kozuti
jarm, jarmtimotor alkatrészeinek gyartasa). A projekt célkitiizése egy K+F és teszt kozpont
1étrehozasa a kozuti jarmiigyartas szadmara azzal a céllal, hogy kozvetitse az 0j technologiakat
a privigyei telephely szdmadra. A tervezett ij munkahelyek szdma, a K+F részleget is beleértve
kb. 1.000 f6. A projekt id6tartama 18 honap, koltségvetése 125 millio euro.

M¢élymiivelésii technologia kutatd kdzpont: a projektet a GA Drilling és HBP banyavéllalat
kozosen nyujtotta be. A projekt leirdsa: mélymiivelésii béanyatechnologia kutatdsara
1étrehozott kutatdintézet a plazmafuras technologia alkalmazasanak kutatasara, a HBP vallalat
mérnodki kapacitasanak felhasznéalasaval. A tervezett i) munkahelyek szdma 40, féleg kutatoi
helyek. A projekt idOtartama 24 honap, induld koéltségvetése 2,5 millid euro, ami a
folytatasban elérheti a 32 milliot.

Felsé-Nyitra Oktatdsi Kozpont: a projektet benyujtotta a Trencsényi Onkorményzat,
célkitlizése a Fels6-Nyitrai Oktatasi Kozpont létrehozasa Privigyében azzal a céllal, hogy
megoldja a régid igényét a magasan kvalifikdlt munkaeré képzésére. A kdzpont tervezett
képzési teriiletei: egészségligyl felsofoku képzés, nyelviskola, élethosszig tartdé tanulés
kozpont, munkavallaldsi tandcsadas kozpont, atképzési kozpont, és kdrnyezettudatos képzést
is kinal majd. A projekt 2019-ben indult, idétartama 36 hoénap, tervezett koltségvetése 8,2

milli6é euro.

A régidban szdmos infrastrukturalis beruhazas is elkezdddott, és jelentds a régio telepiilésein
miikddd intézmények és vallalkozasok kapacitas bovitését célzo projektek szama is.

Ilyen projekt a Fels6-Nyitra szerkezetvaltasdnak timogatasa a Human Er6forras OP keretébdl,
amelynek soran munkaer6-piaci intézkedéseket finansziroznak. Ezek az intézkedések: a
munkaerd kapacitasainak felmérése, kozosségi munka, atképzési igények felmérése, a
munkaadokkal valé konzultaciok. A projekt kdltségvetése 43 millié euro. A régio KKV-inek
tdmogatdsara kiilon palyazat indult, amelynek elézetes koltségkerete 10 millié euro.

A tervezett kovetkez6 1épések: a 2014-2020-as és a 2021-2027-es koltségvetési iddszak unids
alapjaibol pénziigyi tamogatast kap a régiod az akcioterv megvaldsitasara. Megvizsgaljak, az
uniés tamogatas mellett milyen mas forrasokbol lehet az akcidterv egyes elemeit
finanszirozni. Kidolgoznak és kdzzétesznek tovabbi palyazati felhivasokat az egyes operativ
programok keretében, amelyek hozzajarulhatnak az akcidterv megvalositasahoz. 2023-t61
évente feliilvizsgaljak a prioritasokat, meghatarozzak a specialis célkitiizéseket és feladatokat,
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beleértve a mérhetd indikatorokat is. Elokészitenek a régiora szabott jogszabalyokat, amelyek
a szerkezetvaltasi folyamat 4altal érintett banyaszokra vonatkozd tarsadalombiztositési,
nyugdij, és munkanélkiili jaradékokat érint6 kérdéseket szabalyozzak.

A finanszirozés tekintetében allami tdmogatasi rendszerre vonatkozd modositasokat
készitenek eld és elfogadasra nyljtanak be azzal a céllal, hogy fedezni lehessen a banyak
fokozatos bezarasabol keletkezd jarulékos koltségeket Nyitranovakban és Simonyban az EU
Tanacsnak a gazdasagtalan banyak bezarasara vonatkozo6 hatarozatdnak megfelelden.

El6terjesztik a fokozatos banyabezaras kovetkeztében elértéktelenedd szénvagyon leirdsat
Simonyban ¢és Nyitranovakon, jogszabalyt készitenck el6 annak érdekében, hogy a
banyabezaras utan is mitkodéképes maradjon a Banyament6 Allomas.

Folyamatosan beszamolnak az akcidterv végrehajtasanak helyzetérdl, feltérképezik az 1j
innovativ projektek lehetoségeit és biztositjak a kulcsfontossagh projektek megvalositasat.

A HBP banvavallalat sajat kezdeményezései a szerkezetvaltdsi folyamatban:

A vallalat jelenleg két mélymiivelésli szénbanyat mitkddtet a régidban. A véllalat dolgozoi
létszama 2.700 kozvetlen alkalmazasban, és ennek a duplaja azoknak a szama, akik
valamilyen mddon a banyaszathoz kapcsolddnak. A vallalat a tevékenységét 10 évvel ezelott
forditotta a banyaszattol eltéré iranyba. Ezek az 10j tevékenységek a megujuld
energiaforrasokra épiilnek.

5 évvel ezel6tt indult az a projekt, amelynek keretében {iveghazakban
paradicsomtermesztéssel kezdtek el foglalkozni. Ez a tevékenység az alacsony homérsékletii
geotermikus energiat hasznositja a banyaviz felhasznalasaval. Ez azt jelenti, hogy a vallalat
sajat erobdl, kiilsé segitség nélkiil kezdte el a szerkezetvaltast. Ezeket a szerkezetvaltasi
projekteket még az EU kezdeményezések eldtt banki kolcsonokbdl kezdték el. A hitelek
garancidja a vallalat {6 tevékenysége volt, vagyis az energia célil szénbanydaszat, azonban szén
energiatermelésre valo felhasznalasa nélkiil. A geotermikus projektek kialakitasanak koltségei
2016-ban 6 millio eurdt, 2017-ben 15 millid eurot tettek Ki.

A vallalat tapasztalatai a nem banvaszati tevékenység kapcsan:

Tobb mint 20 éven keresztiil hasznéltak geotermikus energiat (60 fokos vizet a sajat
geotermikus forrasukbol). Evekkel ezelstt szerelték fel az orszag legnagyobb hészivattyuit,
amelyeknek teljesitménye 1,6 MW ¢és 1,2 MW termikus energia, amelyekkel alacsony
homérsékletli banyavizet kezeltek, 12 éve kisérleteznek biomassza termesztéssel.

A mezbégazdasagi tevékenység mellett jelentds gépgyartd kapacitdsa is van a vallalatnak,
amelyet egy kordbbi banya teriiletén hoztak létre és nehézgépek, valamint hidraulikus
berendezések gyartdsdra haszndlnak. A banyaszati tevékenységgel kapcsolatban 40 éve
folytatnak helyreallitasi munkalatokat.

33



A HBP és a popradi Tatravagonka egyiittmukodésének elényei

Jelenleg a HBP vallalatnak a birtokdban 111 tehervagon és 6 mozdony van, amelyek szenet és
a vallalat kiilonb6z0 tevékenységeihez sziikséges anyagokat szallitjak. A vallalat kezelésében
42 km hosszu sajat vasutvonal van. A HBP vallalat hosszt id6 6ta miikodtet egy vasuti kocsi
javito miithelyt, amelynek jelenlegi éves kapacitasa 300 vagon (ebbdl 100 kiils6 megrendelés),
¢s teljes kapacitassal mikodik. A jarmiijavitd tizem a 2018-ban bezart ,,Cigel” banya teriiletén
jott 1étre, de mar 2003 6ta mikddik. A vallalatnak van mas gépgyartd iizeme is, amelynek
lizemcsarnokat gy alakitottdk ki, hogy az atlagosnal nagyobb méretii berendezéseket
lehessen benne megmunkalni. Ez az lizem az elmult években nagyméreti gépeket és
alkatrészeket gyartott mélymiivelésii banyak szamara.

A vallalat arra szamit, hogy a jovoben megnd a vasuti szallitas iranti kereslet az EU-ban,
miutdn a vasut teljes villamositdsa utdn az aru ¢és alapanyag szallitds zoldebb,
kornyezetkiméldbb alternativat kinal.

Az 0 jarmugvartd izemmel kapcsolatos projekt elonvei:

e 1 munkahelyek létrehozésa: 300 kozvetlen és kb. 800 kozvetett,

e a kutatds-fejlesztés tAmogatasa, szlovak- német egyiittmiikddés,

e a kutatas-fejlesztés eredményeinek alkalmazasa a gyakorlatban,

e ahuman er6forras fejlesztése, a szaktudas bdvitése,

e a mérndki munka optimalizdldsa €és modernizalasa, egyuttal a vasuti szallitas
modernizalasa,

e aszerkezetvaltas tdmogatasa a régioban,

e kornyezetbarat termékek eldallitasa,

e a beruhdzasok multiplikald hatédsa a beszallitok korében,

e modern technologiak alkalmazasa (1ézer- és plazmavagas, robottechnika),

e hegesztdiskola létrehozasa, amely a legmodernebb technikakkal ismerteti meg a
tanulokat.

A szerkezetvaltasi projekt iranyitdja, a Miniszterelnok-helyettesi Hivatal illetékes
munkacsoportja a megvalositasi folyamat elsé szakasza utan Osszegezte az addigi
tapasztalatokat, és Osszehasonlitotta a projekt elején megfogalmazott feltételezésekkel. Az
Osszehasonlitasnak érdekes és tanulsdgos eredményei lettek.

A foglalkoztatassal kapcsolatban azt feltételezték, hogy a szén kivezetésével jelentésen ndni
fog a munkanélkiiliség a régidoban. A projekt megvalodsitasa soran bebizonyosodott, hogy nem
a munkanélkiiliség lesz a legnagyobb probléma. A felmérések azt mutattak, hogy a
munkavallalok 45 szazaléka 2023-ra 55 év felett lesz, tehat jogosult a korai nyugdijra. A szén
kivezetése tobb éven keresztiil huzodik, kozben oOregszik a lakossag, gyorsabban, mint a
szlovak atlag. Az eldrejelzések szerint 2040-re a lakossag harmada lesz 64 év feletti. Raadasul
a lakossag elvandorlasa is jelentds, 1998 ota 5 szazalékkal csokkent a lakossag, és a trend
valtozatlan.
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Masik feltételezés az volt, hogy a helyi gazdasag nem elég diverzifikalt és nem a hozzaadott
érékekre Osszpontosit. Az alaposabb elemzés megallapitotta, hogy ez csak részben igaz, mivel
kb. 9.000 munkahely kiilonb6zé agazatok és jelentdsebb munkaltatok kozott oszlik meg
(jarmtigyartés, vegyipar, gumiipar, cipd- €s gépipar), ugyanakkor a hozzaadott érték a helyi
gazdasag vonatkozasaban a szlovak atlag alatt van. A kis- és kozépvallalkozasokat illetden és
az EU-s forrasok falhasznalasaban is a szlovak atlag alatt van a régid, €s a felhasznalt forrasok
is inkébb a kozszféraban vannak.

A kovetkezo6 feltételezés az volt, hogy a régionak jobb infrastruktarara és jobb elérhet6ségre
lenne sziliksége. A megvaldsitas soran bebizonyosodott, hogy valoban vannak hianyossagai az
infrastrukturanak. A régiobol atlagosan egy orara van sziikség ahhoz, hogy elérhet6é legyen
valamelyik autdpalya. Az orszagutak rossz allapotban vannak, a tdmegkozlekedés integracioja
¢s alternativai elégtelenek, a vonatkdzlekedés Pozsony vagy Trencsén iranyaban nem tud a
buszkozlekedéssel vagy egyéni kozlekedéssel versenyezni.

Talan a legfontosabb tanulsdg a projekt irdnyitdsdval kapcsolatos kérdéseket érintette. A
tapasztalat az volt, hogy szerkezetvaltasi folyamatnak sok érintettje van, sokszor ellentétes
érdekekkel. Erintetteknek tekinthetSk a kozszféra szerepldi orszagos, regiondlis és helyi
szinten, nagyvallalatok, kis- és kozépvallalkozasok, civil szervezetek, egyesiiletek stb. Ezek
kb. fele bekapcsolodott a projektbe valamilyen modon (interjuk, vitak, workshopok stb.) A
kovetkeztetés az volt, hogy torekedni kell a tobbi érdekelt bevonasara is, és az akcidterv
sikeres megvaldsitasa érdekében az iranyitéasi struktura megerdsitésére van sziikség.

Forrasok:
A Szénplatformon elhangzott eléadasok:

1) Transition strategy — the case of Upper Nitra, Ondrej Seban PwC Slovakia
2) Action plan for transition of Upper Nitra coal mining region - Ladislav Simko, Denisa Zilakova

SUPPORT FOR COAL REGIONS IN TRANSITION FINAL REPORT, Directorate-General for Regional and
Urban Policy Directorate F
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Romania

A Zsil-volgyi banyavidék szerkezetvaltasi projektje

A Roman Tudomanyos Akadémia korabbi becslése szerint a teljes kdszén vagyon, ami
gyakorlatilag a Zsil-volgyben koncentralodik, kb. 900 millié tonna. A 2015-ben tortént 1j
becslés azt allapitotta meg, hogy a szénvagyon 232 millio tonna, amibdl 83 millié tonna
kitermelheté. A 2018-ban regisztralt széntermelés 0,8 millié tonna volt, ami a 2015-6s 1,3
millié6 tonndhoz képpest jelentds csokkenés volt. Ez mennyiség a teljes romaniai
energiatermelésre forditott szénmennyiség kb. 3 — 5 szazalékat jelentette.

Az iparszerii széntermelés 1840-ben indult, ami a Zsil-volgyi Banyak Felszamold
Ugynokségének informacidja szerint akkor egy 90 négyzetkilométeres teriileten miikodétt.
Ma a Hunyadi Energiaholding (Societatea Complexul Energetic Hunedoara) kezelésében még
miikodo 4 mélymiivelésti banya teriilete kb. 52 négyzetkilométer. Ez a vallalat az egyetlen
készénbanya vallalat az orszagban, de foglalkozik szénalapt energia- és tavhdszolgaltatassal
is. Ezaltal fontos szerepe van az orszag energiaellatdsanak biztonsadga szempontjabadl is.

A szénalapu energiatermelés szerepe 2025 utan gyorsul6 litemben csékken majd, mivel az
elavult berendezések elérik élettartamuk végét, a tervek szerint azonban a szén tovabbra is
fontos része marad az energiamixnek, nagyobb részt lignit, de marad valamennyi kdszén is. A
szénalapl energiatermelés biztositja az energiaszolgéltatids biztonsagat és az orszag energia-
fliggetlenségét. A szénalapu energiatermelés a teljes termelés 27,5 szazaléka volt 2017-ben, a
tervek szerint 2030-ban még mindig 20,5 szazaléka, 2050—ben pedig 17,3 szazaléka lesz.

A Statisztikai Hivatal adatai szerint 2018-ban a Nyugati Régio lakossaganak 1étszama 1.785
ezer volt, amelynek 7,6 szdzaléka a Zsil volgyében lakik. A 2011es népszamlalas adatai
szerint a teriilet lakossaga 120.000 koril van. A 90-es évek Ota a lakossag létszama
folyamatosan 25 szazalékkal csokkent, melynek oka az ipari termelés fokozatos csokkenése, a
kivandorlas, a sziiletések szamanak csokkenése €s a lakossag eloregedése.

Hunyad megyében csokkent a foglalkoztatottak szdma a banya- és energia szektorban, annak
ellenére, hogy ebben az &4gazatban viszonylag magasabbak a keresetek. Ugyanakkor az
alkalmazottak szama és az atlagkeresetek is néttek a régidé a mezdgazdasagaban, az
épitdiparban, a turizmusban és a szolgaltatdiparban. 1990 és 2018 kozott a banyaszatban
alkalmazott munkavaéllalok szama 55.000-r6l 5.000 ald, az iparlizési adobevétele a helyi
onkormanyzatoknak ebbdl az d4gazatbol 76-r6l 2 szézalékra esett. A mikro-régid
munkanélkiiliségi ratdja az elmult években a legmagasabb volt (25-30 %) az orszagban, bar a
hivatalos adatokban nem igy jelent meg.

Romania 2018 elején csatlakozott a Szénplatformhoz, igy a Zsil-volgyi banyak régidja lett az
orszag els6 olyan része, amely részesiilt ennek a kezdeményezésnek az elényeibdl. A Zsil-

crer

kornyezetet, a technologiai fejlesztést tlizik ki célul, mikdzben hozzajarulnak a széndioxid
kibocsajtas csokkentéséhez is.

A Zsil-volgyi projekt koordinaldi szerepét az Eurdpai Alapok Minisztériuma (Ministerul
Fondurilor Europene) vallalta magara, tekintettel arra, hogy a projekt szdmos teriileten
megvalositandd intézkedést tartalmaz. A projekt beinditasa el6tt egy taldlkozot szerveztek a
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régid telepiiléseinek vezetdi és a projekt Irdnyitd Testiiletének részvételével. Ezen az
egyeztetésen attekintették a szoba johetd konkrét fejlesztési terveket, amelyeket be is mutattak
a Szénplatform 2018. julius 12-i iilésén. Ezek a projektek a kozlekedési infrastruktira, az
energiahatékonysag, a turizmus, az ipari fejlesztés, a teriiletfejlesztés és szocidlis tertilet
kérdéskoreiben késziiltek.

Mivel a projektek a lehetséges fejlesztések rendkiviil széles korét oOlelték fel, amelyek
érintették a gazdasagot ¢és a szocidlis szférat is, egy sor minisztérium (Gazdasagi,
Kereskedelmi, Vidékfejlesztési, Munkatigyi, Pénziigyi stb.) egyiittmikddésére volt és van
sziikség.

Az oktober 4-i kormanyiilésen elfogadtak a Zsil-volgyi szénrégid szerkezetvaltasanak
megvalodsitasarol szol6 memorandumot, amelynek egyik pontja eléirta tarsadalmi konzultacio
lefolytatasat a régio lakossaganak korében. A konzultacio céljat abban jelolték meg, hogy
teremtse meg a partnerség 1égkorét a civil lakossag és szervezetek korében és gylijtse Ossze a
régid ujjaélesztésre vonatkozo oOtleteket. Ennek megfeleléen november 13. és december 3.
kozott az Eurdpai Alapok Minisztériumanak honlapjan lehetett részt venni az online
konzultacion. A honlapon egy kérddivet lehetett kitdlteni, illetve otleteket lehetett leirni.
Szamos valasz érkezett, a kérddivek 80 szazaléka a természeti kornyezet megdrzésének
fontossagat hangstlyozta ki, illetve arra hivta fel a figyelmet, hogy a régié foldrajzi helyzete
igen kedvezé az oOkoturizmus szamara, ezért az ilyen jellegii sportolasi lehet6ségek
kialakitasanak kiemelt helyet kell biztositani a tervek kozott. A javaslatok tobbi része a
legkiilonbozobb teriiletek fejlesztésének lehetdségeivel foglalkozott.

A kozponti konzultaciot kovetden a minisztérium helyi konzultaciok sorat tervezte el,
amelyekre a helyi lakossagot hivjadk meg az egy-egy teriiletre vonatkozo tervek
kidolgozasaval kapcsolatos éppen aktualis dokumentumok dsszeallitasa soran.

Orszdgos Banyabezdrasi Tarsasdg, Zsil-vélgy (Societatea Nationala de Inchideri Mine Valea
Jiului S.A., réviden S.N.LM.V.J.-S.A.)

A Tarsasagot 2012. november 1-jén alapitottdk azzal, hogy 2021 decemberéig miikodik,
vagyis a bezarasi tervben szerepld a bezarasi ¢€s ,,z0lditési” folyamat befejezéséig.
Tevékenységének célkitlizései: a feltart szénvagyon teljes kitermelése, a fokozatos bezaras a
tarnak biztositasaval €s a teriilet rehabilitacidjaval.

A banyak alkalmazottainak 1étszama 2443 a tarsasag megalapitasakor, 2019.junius 1-jét6l
373. A tarsasag koszenet termel (3.5001 kcal/kg flitdértékkel), a kitermelt szenet a Hunyadi
Energiatermelé Komplexum (Societatea Complexul Energetic Hunedoara) erémivei
hasznaljak fel.

A bezarési folyamat 1épései:
- munkalatok a foldalatti tdrnak biztonsagos bezarasa érdekében,
- akorabbi banyahoz tartozo teriiletek rehabilitacioja,
- abanyateriilet talajanak rekultivacioja,
- a szocialis kovetkezmények enyhitését célzd intézkedések megtétele; ezeket az
intézkedéseket az EU Bizottsag altal jovahagyott bezarasi terv alapjan teszi meg, a
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finanszirozas alapja a 2011 — 2021 kozotti idészakra megallapitott allami tdmogatési
eljaras alapjan allami tdmogatas, amit évente kormanyhatarozat alapjan folyositanak,

- ,a széntermelés mennyisége fokozatosan csokken, és teljes megsziinése 2017-re
varhato.

- a bezarasi folyamat, valamint a rehabilitdcié volumene fokozatosan novekszik, amig
2021 végén lezarul.

A vallalat struktiraja és a bezarasi folyamat hataridoi:
Petrillai banya telephely: a kitermelés befejezésének tervezett idépontja 2015. december 31,
tényleges befejezés oktober 30, a bezaras ¢és rehabilitacié hatarideje 2017. december 31.
Parozsényi telephely: a kitermelés befejezésének tervezett idépontja 2017. december 31, a
bezaras és rehabilitacio hatarideje 2020. december 31.
Urikanyi telephely: a kitermelés befejezésének tervezett idépontja 2017. december 31, a
bezaras és rehabilitacio hatarideje 2020. december 31.
A legfontosabb mutatok a szénvagyont illetéen: a jelenlegi feltart szénvagyon kitermelését
2017 végén tervezték befejezni. A Petrillai banyaban 2015 oktoberében fejezték be a
kitermelést, a banyat kiliritették és a nem kitermelt szenet biztositottdk, Parozsényben és
Urikdnyban ugyanez két évvel kés6bb tortént meg. A széntermelés volumene fokozatosan
csokkent, amint azt a bezarasi terv eloirta.
Az éllami tdmogatasok alakulasa: a bezarasi tdmogatas (3.§) Osszege kisebb volt, mint a
megengedett széntermelés éves értéke. A fel nem hasznalt tAmogatis oka a koltségek és a
bevételek kozotti kiillonbség csokkenése minden évben, ami ily mdodon kevesebb volt, mint
amit a bezarasi tervben eldiranyoztak.
Az EU 2010/787- es iranyelvének 4.§ szerinti timogatas (rendkiviili kiadasok tamogatasa) a
kovetkezOképpen alakult:

1. végkielégitések kifizetése és a korkedvezményes nyugdijak kifizetése,

2. atképzési programok koltségei,

3. a bezarassal kapcsolatos rendkiviili kiaddsok és a foldalatti biztositasi

munkalatok koltségei,
4. a korabbi banyateriiletek rehabilitaciojanak  koltségei és a talaj
rekultivacidjanak koltségei.

A dolgozok 1étszamanak alakulasa:
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o
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A fenti tablazat a harom telephely dolgozoi 1étszamanak év végi alakulasat mutatja (tervezett és megvalosult)
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Tomeges elbocsajtasok alakulasa

A szerkezetvaltasi intézkedések kozott, amelyeket a bezardsi terv tartalmazott, a tomeges
elbocséjtasok a harom telephely tevékenységének bezarasaig, illetve a Tarsasdg megsziinéséig
zajlottak le, és a teljes foglalkoztatott 1étszamot érintették.

A legnagyobb elbocsajtasi hullam 2011-ben volt, amikor még a korabbi banyavallalat
elbocsajtott 900 dolgozot. 2013-t61, a Tarsasag megalakulasatol kezdve az elbocsajtasok éves
szinten megtervezett 1étszamok alapjan torténtek, igaz, hogy a ténylegesen elbocsajtottak
szama altalaban meghaladta a tervezettet: 2013-ban tervezett 265, elbocsajtott 488; 2014-ben
tervezett és elbocsajtott 256; 2015-ben tervezett 350, elbocsajtott 487; 2016-ban tervezett 145,
elbocsajtott 250; 2017-ben tervezett 378, elbocsajtott 372; 2018-ban tervezett 75, elbocsajtott
59.

A szocialis intézkedések fontos eleme a dolgozok beiskolazasa atképzési tanfolyamokba a
tomeges elbocsajtasok elétt. Az atképzési tanfolyamok koltségeire tervezett Osszegek
alakulasa éves bontasban: a korabbi banyavallalat koltségvetésében 2011-ben 3.000.000 lei,
2012-ben 4.965.000 lei, a kozben megalakult Banyabezarasi Tarsasag koltségvetésében 2013-
ban 3.325.000 lei, 2014-ben 4.105.000 lei, 2015-ben 1.000.000 lei volt.

A Zsil-volgyi projekt keretében az RWEA (Roman Szélenergia Szovetség) oktatasi
intézménye vallalta a szakmai atképzések lebonyolitasanak feladatat. Ennek az intézménynek
célkitiizése, hogy segitsen kiépiteni az utat az orszag fenntarthat6 atalakuldsédhoz, a gazdasag
¢s a tarsadalom modernizalasahoz. Ennek markans része a szénrégiok szerkezetvaltidsa
lebonyolitasdnak eldsegitése, szocidlis szempontbol méltdnyos modon, a kdrnyezetbarat
technologiak alkalmazasara valo felkészitéssel. A Zsil-volgyi projektben az energiaipar
képviseldivel, az Energiaiigyi Minisztériummal és a Petrozsényi Egyetemmel partnerségben
alakitja a programjat.

A projekt tartalmi célkitlizései:

- abanyaszatban alkalmazott dolgozok szakmai képzése €s atképzeése,

- abanyaszatban dolgoz6 miiszaki alkalmazottak atképzése a meglijulo energia teriiletén
hasznosithat6 szaktudas megszerzésére,

- rovid tdvon megszerezhetd munkahelyek biztositasa, az dnbizalom erdsitése,

- mas terlileteken is alkalmazhaté modszerek kidolgozésa,

- astrukturalis munkanélkiiliség probléméjanak megoldasa,

- az Eur6paban a 2030-ra legnagyobb bizonytalansdgnak kitett dgazat munkaerd
probléméjanak megoldésa.

A projekt lebonyolitasanak keretében egy szakképzési kdzpont jott 1étre a Zsil volgyében a
Konstancan mar miikodé RESS (Megutjuld Energia Szakképzd Iskola) intézmény mintdjara.

A képzési program részeként a képzés résztvevdi projektek keretében dolgoznak
meghatarozott ideig kiilf6ldon, ahol az eredeti lakohelyiikon szerezhetdé jovedelemnél
lényegesen magasabb javadalmazast kapnak. A koradbban a banyaiparban alkalmazott miiszaki
szakemberek szamara szervezett képzési és atképzési tanfolyamok olyan képesitést adnak a
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résztvevoknek, amelyek birtokaban megujuld energia projektek keretében szerelési munkakra,

berendezések mitkodtetésére, valamint elosztd haldzatok kiépitésére ¢és miikodtetésére
helyezkedhetnek el. A Zsil-volgyi projekt id6tartama alatt (10 év) az intézmény vallalja, hogy
é¢vente 800 megljuld energia programok ¢és elosztasi haldozatok mikodtetésére alkalmas
technikust képeznek at, 6sszesen mintegy 8.000 fot.

A varhat6 konkrét eredmények:

az oktatasi intézmény infrastruktirajanak 1étrehozésa,

a létezd jogszabalyi kornyezet megujitasa annak érdekében, hogy megfeleljen az
eurdpai kdvetelményeknek,

partnerség helyi felsdoktatési intézményekkel,

,Képzok képzése’tanfolyam a helyi pedagogusok korében, akik részt vesznek majd a
projektben,

egy online adatbazis 1étrehozésa a betdltheté munkahelyekrol,

végz0s hallgatok kikozvetitése energiaszolgaltato vallalatok szamara.

Az egves képzések tartalmi elemei:

Megujulo energia ipari technikus képzés:

A tanfolyamok iddtartama specializaciotdl fiiggden 1, 3 vagy 6 honap,

felséfoku képzés az elektromos, mechanikus és hidraulikus technologia tertiletén,
beleértve a szélenergiat is,

komplex képesités a szélerdmilvek és naperOmiivek szerelése, milkodtetése,
szervizelése és karbantartasa teriiletén,

szakmai angol tanfolyamok,

fizetett tizemi gyakorlatok,

évente kb. 500 0 szélerdmii technikus képzése.

Villamos-energia elosztoé halozati technikus képzés:

a tanfolyamok id6tartama 1, 3vagy 6 honap,

résztvevok szama évi 300, csoportokra bontva,

a képzés tantervének 30 szazaléka elmélet, 70 szazaléka gyakorlat,

komplex képesités az eloszto-haldzati rendszerek szerelése, miikodtetése, szervizelése
¢és karbantartasa teriiletén,

,,képzok képzése” program a tanfolyamok elméleti és gyakorlati oktatoi szamara.

Forrasok:
A Szénplatformon elhangzott eldadasok:

a)
b)
c)

Jiu Valley Coalfield: Petre Dragoescu — SNIMVJ, Romania.

Opportunities for an integrated urban regeneration: Mihai Danciu, Planeta Petrila Association, Romania.

Renewable Energy & Electricity Distribution School of Skills, Claudia Brandus RWEA — Chairman of the Board, Sebastian
Enache RWEA — Member of the Board

Memorandum pentru aprobarea Planului de masuri pentru implementarea Initiativei privind regiunile carbonifere in tranzitie pentru Valea

Jiului

Parteneriatul Vaii Jiului pentru Tranzitie Justa

Memorandum de Intelegere intre cele sase unititi administrative ale Viii Jiului

RAPORT privind consultarea publica pentru crearea partenarial cu societatea civila si identificarea unor solutii de revigorare a Vaii Jiului
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A lengyel szénrégiok (forras: Euracoal honlap)

Lublini régioban és Also-Sziléziaban. A legjelentdsebb a felsé-sziléziai szénmedence, mivel a
legjelentdsebb banyavallalatok itt miikodnek. A lublini szénmedencében csupan a
,Bogdanka” banya miikodik, az alsé-sziléziai széntermelés pedig teljesen leallt 2000-ben.
Annak ellenére, hogy a szén fontos helyet foglal el a lengyel energiatermelésben, a banyaipar
lassi hanyatlasnak indult az utobbi évtizedekben. Mig Lengyelorszagban 1979-ben a
kitermelés volumene csaknem elérte a 200 millié tonnat, 2016-ban alig érte el a 66 millio
tonnat.

A koészén Lengyelorszag energiatermelésének alapvetd forrasa. A lengyel villamos-energia
termelésének csaknem felét (79.9 TWh, 48.4%) széntiizelésli erdmiivekben allitjak eld. A
jelenlegi szénvagyont 58,5 millidrd tonnara becsiilik. A jelenlegi kitermelés iitemét és a
jelenlegi igény nagysagat alapul véve ez a szénvagyon 860 évre lenne elegendd. Ugyanakkor,
a kitermelhetd szénvagyon ennél 1ényegesen kevesebb, mintegy 40-50 évre lenne elegendd,
mivel szdmos szénmezd nehezen hozzaférhetd, vagy gazdasagossagi, technikai, illetve
szocialis szempontok miatt nem kitermelheto.

Fels6-Szilézia, hivatalosan Sziléziai Vajdasag, teriilete 12.209 négyzetkilométer és az orszag
déli részén helyezkedik el, a lakossaga 4,5 millid, és ez a legslirlibben lakott régidja az
orszagnak. A lakossag 78 szazaléka varosokban ¢€l. Ez a régi6 Kozép-Kelet-Europa
legurbanizaltabb teriilete. A lakossag 66 szazaléka munkaképes koru. Ugyanakkor, 1989-t6l
kezdve a lakossag 1étszama folyamatosan csokken az eloregedés és a migracid miatt.
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A gazdasag helyzete és a foglalkoztatottsag

A sziléziai régid az orszag legiparositottabb teriilete. A legfontosabb agazatok a banyaszat,
vasipar, 6lom ¢és cink feldolgozoipar, energiatermelés, gépgyartas, kozuti-jarmi gyartas,
vegyipar, épitdanyag-ipar ¢és textilipar. Jelenleg 19 banya mukodik a régidban. A
legjelentdsebb banyavallalatok a Polska Grupa Gornicza (PGG, Lengyel Banyacsoport), a
legnagyobb széntermel0 az orszagban, ¢és a Jastrzgbska Spotka Weglowa (JSW), a
legjelentdsebb kokszgyarté az Eurdpai Unidban, valamint a Katowicki Holding Weglowy
(Katowicei Szénholding).

A szén uralta a sziléziai gazdasagot hosszu ideig, Gijabban azonban egyéb iparagak valnak
egyre jelentdsebbé a régidban, mint a gépkocsigyartas, acélgyartés, szallitds, gépgyartas és
vegyipar. Kozel 200.000 Kisebb-nagyobb vallalat miikddik a régioban, 60 szazalék a
szolgaltatoiparban. Ezek a vallalatok tobb mint 13 szazalékat adjdk az orszag GDP-jének. A
Fels6-Sziléziai Metropolisnak van a legalacsonyabb munkanélkiiliségi ratdja az orszagban.

Ez a régi6 Lengyelorszag legszennyezettebb teriilete kornyezetvédelmi szempontbol. Szilézia
felelos az iiveghaz hatasti gazok kibocsajtdsanak 40 szazalékdért. A magas széndioxid
kibocsajtas okozo6i a ndvekvd ipari tevékenység, valamint a szénalapti villamos-energia €s
hétermelés. A szallo por koncentricidja az utdbbi iddben valamennyire csokkent a
tisztitoberendezések alkalmazéasanak kovetkeztében (2000 és 2009 kozott a porkibocsajtast 70
szazalékkal, a kéndioxid kibocsajtast 45 szdzalékkal csokkentették). A széntermelés
melléktermékeként keletkezé6 meddOhanyodk a régidoban foldalatti tarolokban 1.500 hektart, a
felszinen 1.300 hektar teriiletet foglalnak el. A helyreallitasi munkalatok eredményeképpen
erddségek, facsemetekertek, parkok, zoOld terliletek keletkeznek. Negativ jelenség a
rekultivacid sordn, hogy a medd6hanyokat mélyedésekben helyezték el, aminek
kovetkeztében ebben a régidban van a legnagyobb lepusztult teriilet az orszagban. Ezeknek a
tertileteknek a helyreallitasa még sok gondot okoz majd a j6vében.

A lengyel banyaipar szerkezetvaltasanak programja

A ,,Direction Silesia 3.0, Belsd fejlesztési program a Sziléziai Vajdasag szdmara 2030-ig”
valaszként sziiletett meg arra az igényre, amely olyan formaban jelentkezett, hogy reagalni
kell a régiokat ért jelenlegi ¢és dinamikusan valtozé kihivasokra. A dokumentum cime és
célkitlizései a kormany altal elfogadott 2015-0s fejlesztési programra utalnak. A kormany
altal elfogadott dokumentum Szilézia fejlesztési alternativait kivanta tamogatni a banyaipart
ért valsag kovetkeztében kialakult helyzetben.

A kormany gyorsan és hatékonyan szerette volna végrehajtani a szerkezetvaltast, amit a
Szilézia 2.0 elnevezésii dokumentumban fogalmazott meg. A dokumnetum alapkoncepcidja
egy altalanos elképzelés volt a régidnak nyljtando segitség lehetséges formdjarol, a
gyakorlatban azonban hamar kidertilt, hogy a régi6 nem ezt varta. Ez a dokumntum végiil is
csupan vitairatként szolgalt, de annak hasznos volt, mert a régi6 vezetése partnerként kezelve
az ¢rintetteket, Osszegyljtotte a lehetOségeket. A vitdk sordn kialakult eljarasrend a
kovetkezd dokumentum szerves részéveé valt, és a ,,Direction Silesia 3.0.” mar azokat allitja a
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kozéppontba, akiket a folyamat kdzvetlentil érint, a régidoban €16 lakosokat és az itt mikodo
vallalkozasokat.

A kezdeményezés célkitizése egyrészt tajékoztatni €s oktatni a lakossagot az
onkormanyzatisdg szélesebb értelmében, ugyanakkor azonban el is varja, hogy elmondjak
elképzeléseiket a jovOrdl és bekapcsolddjanak a szerkezetvaltas folyamataba.

A programot a lengyel kormany 2018 janudrjdban fogadta el. A programnak két része van,
egy elemzd/diagnosztikai, valamint egy gyakorlati/megvalositasi, amely egyedi célkitiizéseket
¢s akciokat takar. A program f6 célja megteremteni a feltételeket egy nyereséges, hatékony és
modern banyaipar létrehozasdhoz, amely egyiittmiikddésen, szaktudason és innovacion
alapszik, attekinthetd program és jogszabalyok alapjan mukodik. Tovabbi célkitiizés, hogy
tegye lehet6vé a forrasok hatékony felhasznalasat, legyen szocialis és gazdasagi szempontbol
megfeleld ahhoz, hogy biztositsa az orszdg energiagazdalkoddsanak fiiggetlenségét és a
nemzetgazdasag versenyképességét.

A 16 célkitizések elérése érdekében 10 specialis cél keriilt meghatdrozasra. A program
megvalositasaért az Energialigyi Minisztérium a felelds. Létrehoztak egy Banyaszati Iranyitd
Testiiletet a minisztérium keretein beliil, amelynek feladata a program végrehajtdsanak
monitorozdsa. A banyaipar szerkezetvaltasinak programja a Fenntarthato Fejlodés

s

A szerkezetvaltdsi program keretében palyazati formaban lehetett hozzajutni fejlesztési
forrdsokhoz. A mintaprojektek kivalasztasanak specidlis keretfeltételei voltak. Ezek a
keretfeltételek:

1. Stratégiai fontossag: a kiilonbozd hosszii tdvi nemzeti stratégiai tervekkel vald
kompatibilitas,

2. Munkaerd-piaci hatékonysdg: a banyadgazatbol, kiesd munkavallalok szamara
létrehozott munkahelyek megfelel6 szama, a meglévé munkahelyek szaméra 1j
funkciok meghatarozasa, (1 munkahelyek létrehozasa a bezart banyak kozelében,

3. Atalakitdas: a meglévé funkciok atalakitasa, wGjak funkciok, tevékenységek
létrehozasa, 1j folyamatok beinditasa a volt banyaszati vallalatok teriiletén,

4. Hatasfok: a gazdasagra, kornyezetre és tarsadalomra gyakorolt hatas, tobb agazatra
hat6 befolyas,

5. Innovativ jelleg: 1j technologidk bevezetése a banyaszatban és kornyékén, a
banyaszat helyén/utan 1étrejovo agazatokban, a regiondlis okos specializacidval vald
kompatibilitas,

6. Kornyezeti hatasok: a levegd, viz és talaj mindségének javitasa (beleértve a
rekultivacidt is), a kornyezettudatossag fejlesztése, hulladékkezelés, a korforgasos
gazdasag szabalyainak alkalmazasa,

7. FEletmindség: magas mindségii szolgaltatasok biztositisa, a szolgaltatisokhoz valo
hozzaférés javitasa, a lakossdg mobilitdsi lehetOségeinek javitdsa, mindségi
kulturdlis, egészségiigyi és szabadidds szolgaltatasokhoz vald hozzaférés,
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8. A hatékonysag javitdsa €és pénziigyi tervezes: az ar-érték arany javitasa a gazdasagi,
kornyezeti, szocialis, PPP, és pénziigyi teriileten,

9. Infrastruktira: a lepusztult teriiletek revitalizacidja Osszekapcsolva a gazdasagi
fejlesztési folyamattal.

Az egyik legsikeresebb projekt a Katowice Kiilonleges Gazdasagi Ovezet (KSEZ) programja.
Errdl a projektrdl a program alelndke szamolt be a Szénplatform iilésén tartott eléadasaban.

A program 1996-ban indult, a projekt gazdai a Kincstar és a helyi onkormanyzat volt. A
KSEZ tevékenységi kore: egyiittmiikodés a korméannyal, az 6nkorményzatokkal és az iizleti
korokkel. Ennek keretében foldteriileteket adnak el beruhazasok szamara (barna- és
z0ldmezds), helyreallitdsi munkdlatokat végeznek, valamint részt vesznek infrastrukturélis
beruhdzasok finanszirozasaban.

A projekt célkitlizése az ipari tevékenységek tamogatdsa, 1j munkahelyek létrehozasa,
regionalis fejlesztés, adokedvezmények biztositaisa az Ovezeten belill beruhdzo
vallalkozasoknak, ipari klaszterek létrehozésa, a dualis szakképzés tdmogatdsa. A program
onfenntartd, a gazdasagi Ovezet tulajdonaban 2614 hektéar teriilet van, az Ovezetnek 4
részteriilete van.

Eredmények eddig: tobb mint 350 ipari vallalkozas, 600 ipari projekt, 76.00 (ij munkahely,
tobb mint 7,3 milliard befektetett toke. Az eredményeket a hatarokon kiviil is elismerik,
aminek bizonyitéka az ”Europa legjobb szabad gazdasagi dvezete” dij 2015-ben, 2016-ban és
2017-ben tobb kategoridban is, valamint a Business Financial Times nemzetkdzi rangsoranak
elékeld helyezése.

Sziléziaban a legtobb kordbbi ipari teriileten nagyméretli nehézipari lizemek miikddtek,
amelyek bezéardsa utan hatalmas, szennyezett teriiletek maradtak. Raadasul a tulajdonosi és
infrastrukturalis viszonyok is bonyolultak voltak, mivel hidnyoztak az eredeti tervrajzok, tjra
kellett térképezni és a teriiletet teljesen, szennyezés mentesen kellett helyreallitani (azbeszt,
banyaszati hulladék stb.). Ezen kiviil még marketing szempontjabol sem volt egyszerli a
helyzet. Igy azutan a szervezési és beruhdzasi munkélatok rendkiviili erdfeszitéseket
koveteltek szdmos partner bevondsaval. Az atalakitasi folyamat rendkiviil hosszu id6t vett
igénybe. Mindez befolyasolta a teriilet végsd arat, ami a potencialis befektetok szamara nagy
kockazatot jelentett. Rdadasul a kozelben jelentds teriiletek alltak rendelkezésre z6ldmezds
beruhdzasok céljara.

Lengyelorszag 1996- 97-ben valsadghelyzetben volt, kevés volt a hazai téke, de kiilsé forras
sem allt rendelkezésre. Ilyen koriilmények kozott kezd6dott a Zory és Warszovice kozelében
kialakitando kiilonleges gazdasagi 6vezet torténete.

A teriilet mérete kb. 40 hektar, amely Zory és Pawlowice kozott taldlhatdo elhagyott
banyateriilet, amit korabban banyaszati tevékenységre készitettek el teljes infrastrukturaval.
A teriilethez kozel egy autopalya halad el.
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Elsé 1épésként a teriilet kiillonleges gazdasagi Ovezeti statuszt kapott. Milkodtetdje egy
informalis PPP csoport, amely maganbefektetokbdl, onkorményzatokbol és a létrejott
létesitmény igazgatosagabdl allt. Az adminisztrativ és geodéziai feladatokat a KSEZ véllalta
magara, a szennyviz rendszert egy maganbefektetd (Lakma) épitette ki. Az utépitést az
onkormanyzatok finansziroztak.

Folytatasként a KSEZ 1997 és 2010 kozott értékesitette a telkeket a befektetok szamara. A
feleslegessé valt ingatlanokat részben a KSEZ, részben az u tulajdonosok bontottak le. A
hasznosithato épiileteket a befektetOk atalakitottak. A pénziigyi rendszert a KSEZ alakitotta
ki, az 0j befektetoknek részt kellett vallalniuk az infrastruktara fejlesztésébol.

Az elsé befektetd a Lakma Strefa vallalat volt, majd jottek sorra a tobbiek. Ma 12
befektetonek koszonhetéen 2.000 ) munkahely mikodik, a létesitménynek csak
vagyonadobol 750.000 eurd bevétele keletkezik.

A KSEZ-ben megvalosult oktatasi €s innovacios programok:

- A szakképzés és a gazdasdg igényeinek Osszehangoldsa a regionalis K2 halézatra
¢épitve, amely programban 11 iskola, 465 tanuld, 83 oktatd vesz részt, és amely
projektnek a koltségvetése 7,5 milli6 zloty.

- Dualis képzés a Miiszaki Egyetemen 60 hallgaté részvételével, a program 50 szdzaléka
gyakorlati képzés.

- Dualis képzés a banya- és acéliparban, a program része egy modellértékli gyakornoki
program Kifejlesztése, valamint a minisztérium altal elvart mindségbiztositasi elvek
kidolgozasa a dualis képzésre vonatkozodan.

- Ujitok klubja, amelyben ujitok, kreativ fiatalok és diakok vesznek részt, és ami egy
oktatasi és képzési platform a tudas- ¢€s tapasztalatatadas céljabol, ahol sikeres
vallalkozok adjak at tapasztalataikat.

Foglalkozatasi helyzet és megoldasok

Lengyelorszagban 1is tortént kisérlet a munkanélkiiliség megoldasara foglakoztatasi
megallapodas keretében. A foglakoztatdsi paktum Onkormanyzati kezdeményezésként jott
létre Lengyelorszag déli részén 2003 szeptemberében. A megéllapodast 17 varos irta ala,
amelyek 0Osszlakossaga meghaladja a kétmilliot. A banyaszat ¢és a nehézipar
szerkezetvaltasanak eredményeként a munkanélkiiliek aranya 2003-ban pl. Siemianowice
Slaskie-ban elérte a 30 szazalékot, szemben a régi6 (Szilézia) 16 szazalékos atlagaval.
Egyértelmii volt, hogy a munkaerd-piac szerepldinek ossze kellett fogni a munkanélkiiliség
kovetkezményeinek enyhitésében. Igy jott létre Lengyelorszagban az elsd foglalkoztatasi
megallapodds a szocialis partnerek ¢és a kormany kozott a Dublini Foglalkozatéasi
Megéllapodas és a helyi munkaiigyi kozpont kozremiikodésével. Mivel a megallapodas
alairasanak iddpontjaban eurdpai forrasbol tarsulasokat még nem lehetett finanszirozni, a
mukodeési koltségeket a helyr onkorméanyzatok fedezték abban a reményben, hogy késobb az
europai forrasok is megnyilnak.
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A veszteséges banyak és kapcsolodo lizemek részleges bezarasa az ipari szerkezetvaltas
folyamataban jelentds munkanélkiiliséget eredményezett, és ez hozzajarult ahhoz is, hogy
szamos, az agazathoz ko6t6do szakképzo intézmény bezart.

A 21. szazad elején a gépipari lizemek (pl. jArmiigyartas) szdma nétt, a banyaipar részaranya a
gazdasagban csokkent, a foglalkoztatottsag a banyaiparban az 1990-es 388 ezerrdl 2018-ra 82
ezerre csokkent.

A szakképzés problémai a Sziléziai Vajdasagban

1. csokkent a szakképz0 intézmények vonzereje €s a kozvélemény a ,,rossz valasztas”

2. csokkent a szakképz6 intézmények presztizse és fontossaga, ezaltal a fiatalok nem
akarnak szakmat tanulni,

3. aszakképzés kikertilt a figyelem kdzéppontjabol,

4. amunkaer6-piacon nincs elegendé megfeleld szakképesitéssel rendelkezd szakember,

5. nem torténik elegendd beruhdzas a szakképzésbe.

,,Silesian. Professional employees” projekt

A projekt a 2014 — 2020-as Regionalis Operativ Program keretében, 2109 és 2022 kozott
valésul meg, koltségvetése 20 millio zloty, amibdl 17 milli6 ESZA, 2 milli6 allami tdmogatas,
a tobbi sajat erd.

A projekt fo célkitiizései:

a. hozzaigazitani a szakképz6 intézmények kinalatat a gazdasag igényihez,
egylittmiikodési halozat 1étrehozasa az tizleti szféra és a szakképzés kozott,

c. novelni a gyakorlati képzOhelyek szamat a vallalatoknal, hogy minél tobb tanulo
hozzéjuthasson.

A projektben részvevo partnerek:

A Katowicei Kereskedelmi- és Iparkamara, a Katowicei Kiilonleges Gazdasagi Ovezet, a
Katowicei Kézmiives és KKV Kamara.

Tervezett tevékenységek a projekt keretében: gyakorlati képzés, kiegészité képzési formak a
szakképzd iskoldk tanuldi szamara; képzés, tovabbképzés a szakiskolai oktatok szamara; a
késobbi alkalmazottak gyakorlati felkészitése; tarsadalmi kampany a szakképzés
népszerlsitésére.

A tdmogatott szakmak listaja a Sziléziai Vajdasag 2010-2020-as Technologiai Fejlesztési
Programjaban (PRT 2010-2020) megjelolt szakmék koziil keriilt ki. Ez a dokumentum az
innovacios fejlesztések stratégiai tervezeteként szolgal, és a régid versenyképességi
helyzetének erdsitését célzo rendszerszerli megkdzelités sziikségességére valaszol. A projekt
elsé sorban a legfontosabbnak szamito technoldgiai teriileteket tdmogatja: az energiaipart, az
informacios és kommunikacios technoldgidkat, valamint a gép- €és jdrmuipart.
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A fiatalok iskolai szakképzésének strukturalis valtozasa a feln6ttképzés szdmara is Uj
lehetdségeket jelent, hiszen a gazdasdg szamara sziikséges szakmdk jegyzéke és az ennek
megfeleld szakképzési kapacitasok kialakitdsa az 4atképzésre jelentkezOk szédmara is jo
lehetdségeket jelentenek.

Banyavallalatok tevékenységének diverzifikalasa: PGG, gydrtosorok a bezart banydk
teriiletén

Mas orszagokhoz hasonloan, Lengyelorszdgban is van példa arra, hogy banyavallalat
onerdbdl igyekszik a béanyaszati tevékenysége mellett (illetve helyett, a bezart banyak
teriiletén) 0j tevékenységi formakat elinditani. llyen a PGG, az egyik legnagyobb lengyel
banyavallalat projektje, aminek a keretében hegesztd lizemet Iétesitett. Az 1j lizemben
automata hegeszt6sorok jottek létre, ahol fedett ivli hegesztéssel (SAW), illetve védégazas
1ézerhegesztéssel folyik a termelés.

Az 11j izemben 2016-ban 307 1j munkahely jott 1étre, ezen beliil 104 hegeszto, 6 feliigyeld, 10
mindségellendr, 6 konstruktdr és technologus, 2019-ben 600 1) munkahely jott 1étre, ezen
beliil 170 hegesztd, 10 feliigyeld, 18 mindségellendr, 18 konstruktér és technologus
munkakor.

Lignitbanydk és erémiivek

Lengyelorszag lignitvagyona eléri az 1,4 milliard tonnat, a kitermelés kizarolag kiilszini
délnyugati részén. 2018-ban a termelés nagysaga elérte az 58,6 milli6 tonnat, amelynek 99
szdzalékat 4aramtermelésre hasznaltak fel a kozeli erOmiivekben. Az erdmiivek
Osszteljesitménye az adott évben 49,3 TWh volt, ami lefedte az orszag sziikségletének 29
szazalékat. A lignitbanyak 37 ezer hektar teriiletet foglalnak el az orszagban.

crer

milli6 tonna lignitet termelt ki, ami az orszag teljes lignit termelésének 75 szazaléka. Ez a
banya eldrelathatolag 2040-ig fog tizemelni. A kozeli erémi blokkjai 1981 és 1988 kozott
épiiltek, 2011-ben egy ) 858 MW teljesitményli blokkot helyeztek {izembe. Ez az erémi
termeli a legolcsobb elektromos dramot az orszagban.

A Betchatow lignit medence még szerencsés helyzetben van, szamos banya ugyanakkor mar
bezart, vagy nemsokara be fog zarni. Ezek a banyak megtapasztalhattak, hogy a lignitbanyak
bezarasa sok gonddal és koltséggel jar. A lignitbanydknak ugyanis nem jar tdmogatas. A
bezarast kovetd rekultivalas koltségei, a munkavallalok elbocséjtasaval, esetleg atképzésével
jaro koltségek mind a munkaltatét terhelik. Sajat forrasbdl kell finanszirozni a bezart banya
terliletén tervezett 0j beruhazasokat, az 0j tevékenységekhez sziikséges munkaerd képzésének,
atképzésének koltségeit, és ha az energiaiparban szeretne maradni és szélturbindkat akar
telepiteni, az un. ,,10H” torvénybe litkozik. Ezt a torvényt a ,,Sz€élfarm beruhazasi térvény” 4.
pontjaban vezették be, ami 2016 juliusaban lépett érvénybe, és eldirja, hogy szélfarmot
lakoovezettdl olyan tavolsagra szabad csak épiteni, ami meghaladja a szélturbina
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magassaganak legaldbb tizszeresét. Ujabban lazitast terveznek a torvényben, kivételesen
eltekinthetnek ettdl a szabalytol, amennyiben a lakossag megszavazza.

Forrasok:
A Szénplatformon elhangzott eléadasok:

1) Silesian Voivodeship — Coal Region in Transition: Strategic Conditions and Challenges: Stefania
Koczar-Sikora Deputy Director Regional Development Department Marshal Office of the Silesian
Voivodeship; Daniel Balinski Deputy Director Development Strategy Department Ministry of
Investment and Development,

2) Silesian. Professional employees: Sebastian Dyjecinski Main Specialist in the Department of
European Social Fund Marshal’s Office of the Silesian Voivodship,

3) Post-industrial sites. Termination or determination? Lessons from Poland Andrzej Zabieglinski,
Vicepresident of KSEZ,

4) "From black to green - ongoing transition process in Silesia region, Poland™: Jan Bondaruk, Deputy
Director for Environmental Engineering,

5) KSSE - KSSENON REGIONAL CENTRE OF CREATIVITY, INNOVATION AND
ENTREPRENEURSHIP: Dr Janusz Michalek, president of Katowice Special Economic Zone.

OECD Skills Strategy Poland, ASSESSMENT AND RECOMMENDATIONS, REPORT SUMMARY
OECD: forumpartnerships2006

OECD: job strategy Poland
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A cseh szénrégiok (forras: Karel Tichy el6adasa)

Az Usti, Morva-Sziléziai és Karlovy Vary régidK szerkezetvaltasi stratégidja

A régiok jellemzoi: viszonylag magas munkanélkiiliségi rata, a tartés munkanélkiiliek szama
meghaladta az orszagos atlagot (az orszagos atlag 2014-ben 8,6 %, Morva-Szilézia 10,9 %,
Usti 11,9%). 2018-ra ez a szam jelentésen javult: orszagos atlag 2,4 %, a régio6 atlaga 5%.

A képzési szerkezet ezekben a régiokban nem megfeleld, a lakossag szakképzettségi
szerkezete nem fedi a munkaerd-piaci igényeket. A tarsadalmi fesziiltségek nagyok, jellemzo
a nagyfoku kirekesztettség, gyakori a blinozés. Kevés a beruhdzasra alkalmas teriilet, ezért
kevés a befektetés és a K+F tevékenység. Szamos tényezd neheziti a valtozast: hatalmas
teriletek, amelyeket a korabbi banyaszati tevékenység tonkretett, lepusztult kérnyezet, a
korabbi ipari teriiletek allapotdnak romlasa, az ellatasi lancok a nehéziparhoz kotédnek, az
ipar mikodésének ledllasaval megsziinnek. A lakossdg a jobb megélhetés reményében
elvandorol, helyiikbe rosszabb szocidlis helyzetben 1évdk érkeznek, igy nd a tarsadalmilag
kirekesztettek altal lakott teriiletek kore. Alacsony a GDP arany, né az elmaradas az orszag
mas teriileteihez viszonyitva, a helyzet csak romlik.

A stratégia {6 elemei:

A projekt harom régiét foglal magaban: Usti, Morva-Szilézia és Karlovy Vary kérzetét. A
stratégia alapvetd célkitlizése a gazdasagi szerkezetvaltas, a régiok elmaradottsaganak
megsziintetése. A lakoSsadg szempontjabol két fontos célkitlizés 4ll a stratégia kozéppontjaban:
az identitds és a magabiztossdg novelése, valamint kifel¢ kedvezébb képet mutatni a
régiokrol.
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cres

A cseh kormany 2015-ben elfogadta a régiok gazdasagi szerkezetvaltasi keretstratégiajat.
2017-ben elkésziilt a stratégia megvalositasanak elsé akcidterve, ami 65 elemet tartalmazott.

A legfontosabb intézkedések:

- Az egyetemek fejlesztése, a felséfoku oktatds mindségének javitdsa. Ennek az
intézkedésnek a finanszirozasat az EU ERFA ¢és ESZA alapok felhasznalasaval cseh
allami tamogatasbol fedezték (1,6 millidrd korona és 62,5 milli6 euro ERFA, valamint
600 millié korona és 23,4 millié euro ESZA tdmogatas),

- Barnamezds beruhdzasok keretében teriileti helyreéllitdis és hasznositds 4allami
forrasbol (2 millidrd korona/ 78 milli6 euro),

- Onvezetd jarmiivek forgalomban vald tesztelésének megvalosithatosagi tanulmanya
Usti vonatkozasaban,

- Kornyezet helyreallitasi programok gyorsitasa Usti és Karlovy Vary vonatkozésaban:
az elfogadott program koltségvetésének kiegészitése 3 milliard koronaval / 117 milli6
eurdval (az eredeti program 10 eleme a Sokolov melletti bezart banya teriiletének
rehabilitdlasa a BMW gyar tesztpalydjanak kialakitdsara, ahol Onvezetd autdkat
tesztelnének).

A fenti intézkedéseket foglalta keretbe a RE:START projekt.

crer

(Karel Tichy, vezetd-helyettes, RE:START stratégiai irdnyitécsoport, Vidékfejlesztési
Minisztérium)

Stratégiai megkdozelités:

- a kiindulasi helyzet elemzése

- a megvalositas szabalyainak kialakitasa

- akciotervek, a specialis akciok és feladatok meghatarozésa

Koordinalés: a folyamatot a kormany irdnyitja, de a kozpont koordinalja. A megvaldsitas
kormanyhatarozaton alapszik, ez szavatolja a folyamatossagot. Kozos az eljarasrend,
egységesek a targyalasi modszerek.

Régionként egyedi megkozelités — az egyes régiok bevonasa és aktivizalasa testreszabott.
Folyamatos az értékelés (mind regionalis, mind kormany szinten), ami a teljes megvalositasi
folyamatot rugalmassa teszi (pl. atcsoportositas operativ program szinten a program ciklusan
beliil).

Az érintettek, érdekeltek bevondsa: a regiondlis és kozponti érdekeltek legszélesebb korének
bevonasa alkotja a koncepci6 alapjat. A projekt elokészitésének és lebonyolitdsanak folyamata
atlathato, az akcioterv nyilvanos. Ez azt eredményezi, hogy aktivizalja a regionalis érdekelteket.
Kapacitas-fejlesztés: a szerkezetvaltasi projektek megvalositisa szdmara a sziikséges kapacitds
megteremtése (képzés/atképzés) a projekt kdzponti eleme.

Els6 szakasz (2015-2018): a kozponti rendszer kialakitasa a régiok igénye szerint
Masodik szakasz (2019-): a résztvevok hatékony bevonasa és projekt megvaldsitasa a régiokban, a
projekt megvalositasi strukturdja megvaltozott januar 1-jétdl: a lebonyolitas fo feleldse ettdl az
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idoéponttol a Vidékfejlesztési Minisztérium, a koordinalds feladata atkeriilt a Kormanybiztosi
Hivataltol a VM keretében miikodé Nemzeti Operativ Csoporthoz. Tovabb erdsodott a régiok és a
regionalis szinten miikodé érintettek szerepe: megerdsitették a regionalis hatosagoknal miikodo
operativ csoportokat ¢s fokoztak bevondsukat a projekt akciodtervének elokészitési és lebonyolitasi
folyamataiba.

Megujult az irdnyitdsi rendszer: mind nemzeti, mind pedig regionalis szinten 1étrejéttek az
un. Operativ Technikai Segitségnyujtasi Irodak. Az integralt koordinalé szerep megmaradt a
minisztériumnal (Nemzeti Operativ Csoport 12 munkatarssal). Megerdsodott a régiok szerepe,
amely foleg abban all, hogy noveljék a részvevok szamat és készitsenek eld 1) projekteket.
Megmaradt, s6t er8sodott az egyes régiok részvétele a folyamatokban a ,,Regionalis Alland6
Konferencidkon”, valamint mas tripartit testiileteken keresztiil.

Az uj irdnyitasi rendszerben modosul a kompetenciak megoszlasa:
A Regionalis Allandé Konferencidk kompetenciai: a stratégiai projektek elékészitése; a bevonasi

kapacitas tdmogatdsa, a regionalis résztvevOk moddszertani segitése; a projekttervezetek ¢és
regiondlis adatok begylijtése; a megvalositds esetleges akadalyainak meghatérozasa;
regiondlis munkacsoportok létrehozasa; szeminariumok ¢&s workshopok szervezése a
regionalis résztvevok szamara; a stratégia marketing tevékenysége regionalis szinten.

A Nemzeti Operativ Csoport kompetencidi: az intézkedések elokészitése €s lebonyolitasa, a
programok tdmogatasa; a megvalositds modszertananak kidolgozasa, a folyamatok litemezése;
az egyes intézkedésekhez sziikséges kapacitasok meghatarozasa; az egyes projektek
palyazoinak értékelése; az stratégidk egyes pilléreinek esetében a munkacsoportok

tevékenységének meghatarozasa; targyaldsok a minisztériumokkal ¢és mas kozponti
szervekkel; a kormanyiilésekre dokumentumok eldkészitése; a RE:START projekt marketing
feladatainak elvégzése.

Nehézségek a projekt megvalositasa soran:

o A strukturdlisan hatranyos helyzetli/szénrégiok igényeinek és bizonyos problémainak
sajatossaga ¢s a hianyzé eszk6zok ezek integralt korrigalasara (ezek az eszk6zok a
projekt keretében jonnek 1étre),

¢ A minisztériumok és az érintett szerepldk korlatozott beavatkozasi lehetdsége az
litemezés betartdsa és betartatasa érdekében,

o A specifikus (el6készitd) projektek késziiltségi fokanak alacsony szintje (nem sikertilt
kell6 szamu résztvevot mozgodsitani),

e Az aktiv civil tarsadalom” hianya és annak a veszélye, hogy azok, akik
bekapcsolddtak a projektek megvaldsitasaba, elveszitik a bizalmukat a megvalositas
sikerében a késlekedések miatt,

e A RE:START projekt stratégidja még mindig nem tudatosult eléggé a lakossag
korében, és szamos alhir terjed a megvalositas lehetetlenségével kapcsolatban.

A remélt elonyok: tapasztalatok és jo gyakorlatok cseréje a kiilonbozé régiok kozott, a
kozvetleniil a szénrégiokra szabott 0j eszkozok kidolgozasa és hatékony alkalmazésa,
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beleértve azokat 1is, amelyek hozzajarulnak a hatékony szerkezetvaltdsi modellek
kifejlesztéséhez, az orszag és szénrégidi kapacitasainak erdsitése, aminek eredményeképpen
erdsodik a civil tarsadalom is, ami viszont elengedhetetlen az sikeres atalakulasi folyamat
levezényléséhez.

Ajanlasok, tanulsagok: vildgosan meghatarozott stratégiat kell létrehozni, beleértve a
megvalositas szerkezetét is (a régiok sziikségleteinek szem el6tt tartasaval, lehetdleg kozos
iranyitassal), biztositani kell a sziikséges forrasokat a projekt megvaldsitasanak struktarajahoz
(pl. a Szénplatform tamogatasaval), biztositani kell az eszkozoket és forrasokat az
intézkedésekhez €s projektekhez, folyamatosan értékelni kell.

A cseh programok egyiittmikodése a Szénplatformmal

1) A Szénplatform segitséget nyujtott a lehetdségek és a finanszirozas modjainak és az
operativ programoknak az dsszeegyeztetésében,
2) A Szénplatform segitséget nyujtott abban, hogy megtalaljak a megfeleld eurdpai

programokat és eszkozoket,

3) Konzultacidk soran kaptak szakértdi segitséget a kovetkez6 programiddszak
palyéazatainak §sszeallitasaban,

4) Konzultacio, szakért6i segitség és tamogatas a RE:START projekt megvalositasaban,
beleértve a mas projektekkel valo tapasztalatcsere lehetdséget.

A Szénplatform értékes tamogatast nyujtott a kovetkezd témakorok problémainak
megoldasaban: a banya bezarasok utdn helyreallitott teriiletek hasznositdsa, a szivattyus
erdmilvek potencidljdnak hasznositdsa, a geotermikus energia hasznositdsa, barnamezds
beruhdzasok specidlis problémadi, az oktatds mindségének javitasa az adott régid szocidlis
igényeinek megfelelden, testre szabott palyazati kiirdsok a strukturalisan elmaradott régiok
szamara, hulladékgazdalkodas, a klimavaltozashoz val6 alkalmazkodds, a levegd
mindségének javitasa.

A RE:START szerkezetvaltasi projekt keretében 1étrejott, kiilondsen jol sikertilt 1étesitmény a
Dolni Vitkovice (réviden DOV) komplexum. A DOV olyan teriileten jott 1étre, ahol 1828 és
1998 kozott szenet banyasztak. Olmiitz érseke, Habsburg Rudolf 1828-ban adott ki egy
dokumentumot, amelyben engedélyezi egy vasmii létrehozésat Vitkovicében. Ennek az
engedélynek a nyoman egy olyan nehézipari komplexum jott 1étre, aminek Eur6paban nem
volt el6zménye, ahol a szénbanyaszattol a kokszolason keresztiil az ontddékig minden egy
helyen volt talalhato.

Ma ez a Iétesitmény egy egyediilallo oktatési, kulturalis és kdzosségi-szabadidds kozpontként
miikodik, amit naponta szdmtalan helyi lakos és turista latogat. A DOV egyediilallo ipari
teriilet, kiterjedése 14.000 négyzetméter. A kezelését egy magantarasag (NGO) kapta meg,
aminek a kiildetése az, hogy korabbi ipari 1étesitményeket tegyen hozzaférhetévé oktatasi,
szabadidos és kulturalis tevékenységek szdmara. Tevékenységét tobb forrasbol finanszirozza:
ezek sajat lzleti tevékenységbdl szarmazd bevételek, a regionalis és Onkormanyzati
tdmogatdsok, szponzori tdmogatasok és allami/EU tamogatasok. Sajat bevételei grandiozus
zenei fesztivalok (Colours of Ostrava, Beats 4 Love) rendezésébdl, kiilonbozo kiilsd
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szervezetek rendezvényeinek bérleti dijaibol szarmaznak. A rendezvénytermeket barki
igénybe veheti a hét minden napjan korlatlan ideig.

Egyediilallo lehetdségeket biztositanak eredeti és szoérakoztatd oktatasi rendezvények
megtartasara egy valddi ipari komplexumban. Sehol Europadban nem all rendelkezésre egy
teljes technologiai folyamat ilyen kis teriileten (kevesebb, mint 15 hektar). Az eredeti
komplex gyartdsi lanc tanulményozhat6 a banydaszattél a kokszoldson keresztiil egészen a
nagyolvasztoig.

A DOV egyes részlegei:

A Tudomdnyos és Technologiai Kézpont, a korabbi 6. sz. energia kézpont, ami 2012-ben nyilt
meg ,,A technologia kis vildga U6” néven. A kdzpont tobb mint szaz interaktiv kiallitdsnak ad
otthont, amelyek szdérakoztaté formaban magyarazzak el a természettudomanyok legfontosabb
tudnivaloit gyerekeknek és felndtteknek, bemutatva a technika fejlodését a gézgépektdl a mai
legmodernebb taldlmanyokig. A megvalositaisa ERFA finanszirozasbol 5,25 millié eurdba
kertilt.

Az egyetlen Uj épiilet a komplexumban a ,,Technoldgia nagy vilaga”, amely2014-ben nyilt
meg ¢és folytatdsa az U6-nak. Megvalositasa szintén ERFA forrasbol 21,05 milliéo eurdba
keriilt. A leglatogatottabb része az orszag legnagyobb nonprofit 3D mozija.

A ,, Gong” multifunkcionalis eléadoterem: a koradbbi kohogaz-tarolot, amely 54.000 kobméter
viz és 50.000 kdbméter gaz tarolasara volt alkalmas, atépitették olyan forméaban, hogy 1.500
nézbt képes befogadni, ugyanakkor sikeresen megdrizték ipari miiemlékként is. Az épitész,
akinek a tervei alapjan megvalosult, 2013-ban megkapta az év épiilete dijat Csehorszagban,
valamint a létesitmény a Miincheni Epitészeti Kiallitason bekeriilt a 10 legjobb épiilet kozé.

A Bolt torony: a korabbi nagyolvasztd, a DOV els6 szami szimboluma reprezentalja a
nyersvasgyartas torténelmi folyamatossagat. A korabbi olvasztokemencét teljes mértékben
atépitették 1988-ban. 2012-ben része lett a létesitmény tiravezetési programjanak, 2015—ben
pedig tovabbfejlesztették a sziluettjét a mostani formaban Josef Pleskot tervei alapjan. Ma egy
oktatasi turaprogram részét alkotja, a teteje kilatoként és kavézoként szolgal. A kivitelezése
2015-ben fejezodott be és ERFA keretbdl 1,76 millié eurdba keriilt. A tetdn talalhatd kavézo
Usain Boltrél kapta a nevét.

Karolina csarnok: 2014-ben avattak fel ezt a sport-és szabadidds létesitményt, amelynek
alapteriilete 4.800 négyzetméter. Az épiiletek eredetileg a 20. szazad elején épiiltek, és annak
az aramfejlesztd telepnek adtak otthont, amely a banydkat, a vasmiivet és mas ipari
létesitményeket latott el villamos arammal. A kivitelezés 2012 és 2014 kozott zajlott, €s
ERFA alapbol 7,54 milli6 eurdba keriilt.

Landek park: az orszag legnagyobb banyaszati mizeuma, ahol a banyamentés kellékeit lehet
megismerni, egyébként tele van sportoldsra és szabadidds tevékenységekre alkalmas
helyekkel ¢s eszkozokkel, valamint vendéglatohelyekkel.
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Dolni Vitkovice atalakitasdnak folyamata és egyes allomdasai:

1992-ben megvaltozott a tulajdonosi szerkezet, miutan a Barsonyos Forradalmat kovetden az
allami vallalatként miikodé Vitkovice eltinik, helyébe egy részvénytarsasadgi formaban
mukodoé vallalat keriil. 1998-ban a nagyolvasztot leéllitjak. 2002-ben Vitkovicét nemzeti
kulturalis mtiemlékké nyilvanitjak. 2003/2004-ben privatizaljak, Jan Svétlik lesz a tulajdonos.
Tulajdonéba keriill mind az iizemi rész, mind pedig a miiemléki teriilet. 2009-ben
megkezdddnek a vitdk a nemzeti miiemlék tovabbi sorsarol. 2007-ben magalakul DOV
Tarsasag, melynek tagjai a Vitkovice Holding 3 tagvallalata és az Ostravai Egyetem. 2009-
ben az épitész Josef Pleskot vallalja, hogy megvaldsitja a tulajdonos Jan Svétlik elképzelését.
Az elképzelés szerint a jovobeli tevékenység O eleme az oktatds. 2010-ben megkezdddik a
kivitelezés.

Mi tette lehetdvé a projekt megvalositasat? Elsdsorban a magantéke hajlandosaga a
beruhazasra (Jan Svétlik). Fontos eldfeltétel volt egy kivald épitész részvétele a tervezésben
¢s megvalositasban, valamint az, hogy sikeriilt megtaldlni a finanszirozési lehetdségeket és a
megfeleld partnereket. Ebbdl a szempontbol példaszerli a nemzeti €s regionalis operativ
programok (eurépai alapokbol) Osszekapcsolasa, Ostrava €és a regionalis Oonkormanyzat
Osszefogasa. Fontos volt tovabba iskoldk tucatjainak, egyetemeknek, innovativ
intézményeknek az Osszefogdsa, amelyek bekapcsolodtak a projekt megvaldsitasaba, sot,
ujabb pdlyazatokat nyujtottak be (pl. a Horizon keretében). Fontosak voltak ezek a
palyazatok, mivel 0jabb teriileteket vontak be, €és kapcsolodtak a régid ,,Okos Szakosodas”

crer

Az dsszefogas jelentOsége az egyes létesitmények finanszirozasanal és milkddtetésénél érthetd
meg a legvilagosabban:

- atudomanyos kozpont a kezdettdl fogva az egyetem koncepciodja szerint alakult, ma az
egyetem mukodteti,

- a kreativ részleg egy civil szervezettel vald egyiittmiikodésben jott l1étre, amely a
koncepciojat és a programjat dolgozta ki, a regiondlis vezetés gondozta az
engedélyeztetési folyamatot, és nemzeti szintli integralt operativ program keretébol
finansziroztak,

- az infrastruktirafejlesztés (Utépités) a varos (Ostrava) beruhazasaban késziilt,

- a Karolina csarnok a régié és a varos beruhazasaban, a regionalis operativ program
koltségvetésébdl ujult meg,

- a tobbi kulturdlis Iétesitmény és épiilet nemzeti integralt operativ program
finanszirozéasaban késziilt.

A létesitmény jovoje biztositva latszik, mivel folyamatosan vannak j maganbefektetok, akik
csatlakoznanak az atalakitasi folyamathoz. Vitkovice vonzo létesitménnyé valt, tobb 1j
partner szeretne itt letelepedni és itt folytatni tevékenységét. A f6 célkitlizés tovabbra is az
oktatas marad, bar mas jellegli elképzelések is helyet kapnak eldre lathatolag, pl. a BMW

54



kiallité termet kivan berendezni a park teriiletén. Hosszl tdvon lakopark és tizletkdzpont is
szerepel a tervek kozott, amivel a teriilet ujbol szerves részévé valik a varosnak.

Szintén részben a RE:START projekt részeként valosult meg a Litomericei geotermikus projekt.
Utemezés és pénziigyi szempontok:

- anulladik titem kezdete 2004

- akovetkezd iitem a kutatastol a megvaldsitasig: 2016 — 2024

- aveégs6 megoldas megljuld energiaforrasként 2026

- aberuhazas teljes koltségvetése 1,35 milliard korona/ 55 milli6 eurd

Az elso 1épések:
A kutatofarast 2007-ben 8,2 km mélységben végezték el. Ennek a miiveletnek a célja az elvart
hémérséklet igazolasa, a geologiai profil meghatarozasa volt, a beruhazas értéke 4 millié euro.
. fazis (2016-19) geotermikus kutatés:
Ebben a fazisban Iétrehoztdk a kutatdsi infrastruktirat — megalapitottdk a RINGEN
kutatointézetet 2016-ban. Az intézet alapitasanak koltségeit a ,Kutatasi infrastruktira
létrehozasa” cimii operativ program, valamint az Oktatasi és Ifjusdgi Minisztérium fedezte. A
2016-19-es szakasz koltségvetése 131 millio korona/5 millio6 eurd volt. Az intézet
létrehozasanak célkitlizése az volt, hogy 1étrej6jjon egy olyan egyediilalld hightech
kutatokdzpont, amely a geotermikus energia hasznositdsanak tudomanyos hatterét adja.
A kutatointézet konkrét feladatai:
- kidolgozni és fejleszteni a geotermikus energia hasznositasara szolgalo technologiakat,
- kidolgozni a szeizmikus jelenségek megfigyelésének modszereit,
- tdmogatni a kutatast €s szolgaltatast nydjtani egyetemeknek, tudomanyos intézményeknek
és az iparnak a geotermikus energia hasznositasaval kapcsolatos kérdésekben,
- ndvelni a geotermikus beruhdzasoknak a fizikai és pénziigyi biztonsagat, és ezzel
csokkenteni a beruhazasok kockazatat,
- cseh hozzajarulasként szolgalni az eurdpai és nemzetkdzi geotermikus energia kutatas-
fejlesztését.
II. fazis — a geotermikus és mas megujulo energiaforrasok alkalmazasa:
Ebben a fazisban tesztelték a kiilonb6z6 energiaforrasokat:
1) kozepes mélységii geotermikus forras kisérlete 2019-ben, koltségvetése 6,5 millid eurd,
2) mélyfuras (2x4-5km) és a tavfiitési halozatra valo kapcsolas kisérlete,
3) felszin kozeli faras (200 m.), geotermikus forras hdszivattyaval kombinalva,
4) mas alternativ forrasok alkalmazasanak (biomassza, biogaz stb.) elemzése.
Utemezés: 2019 — 2024, kdltségvetése 1,1 milliard korona (40 milli6 euro).
Finanszirozas: cseh forrasok: operativ programok, RE:START; EU forras: Horizon 2020.
I11. fazis - a geotermikus fiitdém{ miikddtetése a sikeres mélyfurast kdvetden.

A Morva-Sziléziai foglalkoztatdsi megallapodas: A régi6 foglalkoztatasi problémainak
megoldasaban fontos szerepet jatszik a Morva-Sziléziai foglalkoztatasi megallapodas, amely
harom teriiletet foglal magéban: a gazdasagfejlesztést, foglalkoztatast és a foglalkozatasi
lehetdségeken alapuld szocidlis befogadast.
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A megujitott partnerségi megallapodas kedvezményezettjei az alairo felek:
- aMorva-Sziléziai régio,

- aMorva-Sziléziai régid Kereskedelmi Kamaraja,

- aCseh Ipari Szovetség,

- a Cseh Munkatigyi Hivatal,

- a CMKOS szakszervezet Regionalis Tandcsa,

- arégid kormanymegbizottja,

- aMorva-Sziléziai régi6 Fejlesztési Unidja.

Ez utobbi tagjai (2018-ban 127) mindkét szféra (koz- és maganszféra) képviseldibol tevodnek
Ossze, vagyis vallalkozasok, onkorményzatok, iskoldk, egyetemek, oktatasi és fejlesztési
igynokségek, klaszterek €s masok. Az unidt 1993-ban alapitottdk Regiondlis Fejlesztési
Ugynokség néven részvénytarsasagként, amely 100 szazalékban a régié tulajdona, és feladata
a régio fejlesztésének tdmogatésa.

A Foglalkoztatasi Megallapodas az érintettek stratégiai partnersége a régidoban. A stratégiai
partnerség f6 célja megforditani a régidban régodta tapasztalhaté negativ munkaerd-piaci
trendeket és rendszerszerii megoldasokat ajanlani a problémakra. A megallapodas koordinalja
a résztvevok fejlesztésre €és az Integralt Foglalkoztatasi Program megvalositasara koncentralo
tevékenységét.

Az Integralt Foglalkoztatasi Program 10 integralt projektbdl all:

1. aversenyképességi és munkaerd-piaci regionalis megfigyeldkozpont,
a munkavallalési tandcsadok regiondlis halozata,

tehetséggondozas,

kapu a miiszaki palyakhoz,

kompetenciak és elhelyezés,

szolgaltatasok,

nyitott kapuk,

vallalkozo6i régio,

. magas életmindség,

10. megfeleld munkakdriilmények.

©ooN Ok W

A fenti projektek 5 f6 célkitiizés koré szervezddtek: tobb mindségi munkahely, miiszaki és
kézmiives kivalosag, tokéletes szolgaltatas, vallalkozo szellem és kreativitas, valamint a teljes
foglalkoztatottsag.

Mindazok az integralt projektek, amelyek a regionalis munkaerd-piac f6 kihivasait céloztdk
meg, jovahagyast nyertek a partnerség minden tagjatol. 2016 augusztusaig 50 palyéazatot
inditott el a partnerség, ennek harmada sikeresen be is fejezddott.

A megallapodast azok a hasonld megéllapodasok inspirdltdk, amelyeket szamos eurdpai
orszagban alkalmaztak (pl. Ausztridban, Németorszdgban, Katalénidban és Skocidban). Az
elsé foglalkoztatasi megallapodas 2011 februarjaban jott létre, az elsé foglalkoztatési
paktumként Csehorszagban. Amikor lejart az els0 magallapodas, egy twjat irtak ala 2015
decemberében, amely 2023-ban jar le.
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Az egyik legfontosabb projekt, ami a foglalkozatasi megallapodas égisze alatt mikodik, a
RE:START, aminek célja a Morva-Sziléziai szénrégiok hosszu tavu fejlesztésének tervezése
¢és felkészitésiik a banyabezarasok utdni idokre. A KOMPAS (munkaerd-piaci barométer)
nevll orszagos projekt, amelyet a Munkaiigyi Minisztérium irdnyit, igyekszik felmérni a
jovOben varhaté munkaerd-piaci trendeket. Egy masik projekt, amelynek ehhez kapcsolodik a
tevékenysége, a Kompetencidk 4.0, a jovoben varhatd kompetencidk felmérésével
foglalkozik. Ez a projekt az un. ,,0j szaktudas monitor” modszert, valamint a gazdasag
kulcsfontossagi  agazatainak kompetencia-piramisat hasznalja a felmérés soran.
Tevékenysége soran eldsegiti a munkaadok és szakképzd intézmények kozotti parbeszédet
regiondlis és helyi szinten azzal a céllal, hogy eldsegitse a hasznosithatd szaktudashoz,
szakképesitéshez valo hozzaférést.

Forrasok:
A Szénplatformon elhangzott el6adasok:

1) Strategy of Economic Restructuring of Usti, Moravian-Silesian and Karlovy Vary Regions, David
Koppitz, vidékfejlesztési miniszter-helyettes

2) Governance model of implementation of RE:START Strategy in Czech Republic, Karel Tichy
tandcsado

3) of Lower Area of Vitkovice: Science, Technology, Education, Daniel Konczyna

4) Geothermal Project LitoméFice a short overview & broader context, Karel Tichy tanacsado, Usti régid
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Spanyol szénrégiok (forras: Pedro Silva el6adasa)

A spanyol kormany szerkezetvaltasi stratégidaja

Prioritasok: A kornyezetvédelmi/okologiai atmenet egyiitt kell, hogy jarjon a szocialis és
teriileti kohézioval, az 6kologiai atmenet viszont egyiitt kell, hogy jarjon mas kormanyzati
prioritasokkal: amilyen pl. a Klimavaltozasi Torvény vagy a Nemzeti Energia- és
Klimastratégia. A stratégia megvalositasa soran be kell hozni az elmaradast, ami az energia-,
a szocialis — és a foglalkoztatasi atmenet kezelésében keletkezett.

A szénrégiokra vonatkozo szabdlyozas: a legtobb banya bezarasra keriil 2018 decemberével
bezéarolag az EU 2010/787-es hatdrozata nyoman, a széntiizelésli erdmiivek nagy része 2020-
ig fog leallni.

leazsdagos atmenet megallapodas a szénrégiokra vonatkozoan

A szénbanyaszatra vonatkozé keret-megallapodas 2018-ban jart le, a spanyol szénbanyak
allami tamogatast kaptak a 787-es hatdrozat értelmében, ez volt a hosszu tavh atalakitas végso
stadiuma.

A spanyol ”Igazsdgos atmenet megallapodds” megteremtette az alapjat a szénbanyaszat €s a
banyasztelepiilések méltanyos atmenetéhez sziikséges intézkedéseknek. A megallapodas
tekintetbe veszi az a4gazat helyzetét, illetve a banyaszati tevékenység veszteségeinek
pétlasdhoz sziikséges tdmogatasok pénziigyi keretét az EU 2019-2027 idészakra érvényes
szabalyozasanak megfelelden. A masik teriilet, amely kozponti helyet kap a megallapodésban,

a banyasztelepiilések reaktivalasanak eldsegitése.

Fontos eleme a megallapodasnak, hogy 2018 utdn, amennyiben a szénalapti aramtermelés
megmarad, a versenyképes hazai szenet kell hasznalni, mivel ez eldsegiti a hazai banyaszati
tevékenység és foglalkoztatas megmaradéasat, ugyanakkor hazai energiaforrasként hozzajarul
az energiaellatds biztonsagdhoz is. A megallapodas intézkedik a banyabezarasok szocidlis
kovetkezményeinek kezelésérdl is: ,,Tekintettel arra, hogy a nem versenyképes banyak
bezarasanak 2019 elott kétségteleniil varhatdak szocidlis kdvetkezményei a banyavidékeken,
sziikséges a rendkiviili koltségek kozponti finanszirozasa. Fedezni kell a szocidlis,
kornyezetvédelmi intézkedések, valamint az alternativ gazdasag megteremtésének koltségeit.”
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A munkavallalokat illetden az elbocsiajtasok 1990-ben kezdddtek, amikor 45.000 banyaszt
bocsajtottak el, folytatddott 2012-ben 3.400 elbocsajtassal és befejez6dott 2018-ban, amikor
1.700 munkavéllalot bocséjtottak el, valamint 3.000 alvallalkozo veszitette el a munkajat.

A megallapodas eldirta, hogy az elbocséjtdsoknak méltdnyos megallapodasok alapjan kell
megtorténniiik.

A dolgozodkat illetden, a megallapodasban érintett munkavallalok szamara kortdl fiiggden
elonyugdijazas vagy végkielégités volt a megoldas. A megallapodasnak megfelel6en, minden
munkavallalo szdmara talaltak megoldast.

Egy masik lehetséges megoldas volt mind az alkalmazott, mind pedig az alvallalkozo
munkavallalok szamdra a képzési vagy atképzési lehetdség, illetve a rekultivacios
munkalatokban valo részvétel.

A banyak mellett a szénerémiivek dolgozoit is érintette a szerkezetvaltas. A spanyol
szakszervezeti szovetségek 2018 aprilisaban megallapodast kotottek a kormannyal és azokkal
a szénerOmiiveket miukodtetd tarsasdgokkal (Endesa, Iberdrola és Naturgy), amelyek
megkezdték az erdmiivek ledllitasat. A megallapodas olyan keretintézkedéseket tartalmazott,
amelyek az érintett munkavallaloknak a bezarast kvetéen megoldasokat kinaltak. Az orszag
15 héerdmiivébdl tizenkettét bezartak, ami 2.300 dolgozdt érintett,1.300 alkalmazottat és
1.000 alvallalkozot. A megéllapoddsban a kormany és a vallalatok kotelezték magukat, hogy
igyekeznek beruhazokat vonzani az érintett teriiletre, vagyis Asturias, Aragon, Castilla y
Leon, Galicia és Andalusia tartomanyokba, figyelembe véve az egyes teriiletek sajatossagait.
Villaltak, hogy specidlis intézkedések segitik majd az 52 évesnél idésebb munkavallalokat
oly moédon, hogy tamogatast kapnak azok a vallalatok, amelyek Oket alkalmazzak. A
véllalatok az érintett teriileteken megljuld energiaforrasokra épiild beruhdzasok inditasat
igértek, ahol a korabbi alkalmazottakat foglalkoztatjdk majd.

Az aléiro felek létrehoztak egy ellendrzé bizottsagot, amelynek feladata a megallapodas
teljesitésének figyelemmel kdvetése. A terv szerint az ellenérzd bizottsag félévente lilésezik,
illetve akkor, ha valamelyik alair6 fél kéri.

Ugyanakkor nem csak a munkavallaloknak volt sziikségiikk tamogatasra, hanem a
telepiiléseknek is. Ezt felismerve sziiletett meg a Banyavidékek Akcioterve, amely a régiokkal
¢s telepiilésekkel vald parbeszédben alakult ki.

Az akcioterv két dokumentumra épiilt: a 2019-2023-as iddszakra szoldo Kornyezeti
Rehabilitacios Tervre, valamint az Energiahatékonysagi tervre. Az akcidterv tartalmazta az
»lgazsadgos atmenet” megallapodasok megkotésének eldirasat. Ezek a megallapodasok kozép-
¢és hosszl tavu akcidkat és foglalkoztatasi programokat tartalmaztak.

Az elsddleges célkitlizés a munkahelyteremtés volt, olyan projektek tdmogatasa, amelyekben
egyforma sulyt kaptak az akciok és a foglalkoztatds. Alapos, komplex értékelés késziilt,
aminek a végkovetkeztetése az volt, hogy a legfontosabb tényezé a tarsadalmi-gazdasagi
kornyezet, valamint a munkaerd szakképzettségének szerkezete. Ebbdl az kovetkezett, hogy a
hosszutavra tervezhetd szaktudas a zo6ld technoldgidkban, az innovacioban és szinte minden
agazatban a digitalizacioban rejlik. A programok eredményessége azon mulik, mennyire
sikeriil bevonni az érdekelteket a tervezésbe és a kivitelezésbe, sziikséges a folyamatos
konzultacid és monitorozas.
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A tervezés soran kideriilt, hogy a programok finanszirozasat illetden 0j forrdsok bevonasa
szlikséges, de megoldas lehet bizonyos esetekben az adocsokkentés vagy adomentesség is.
Altalanossa kell tenni a meg@ijulé energiaforrasokra valo atallast: a kozmiiveknek is részt kell
venniiik az 4&tmenetben, a megujuld energiaknak meg kell jelenni a kinalatban.

Az EU Szénplatform megalakulasa utan megalakult a Nemzeti Szénplatform Munkacsoport.
A munkacsoport els¢ feladata az volt, hogy allitsdk 0Ossze a nemzeti ¢és eurdpai
kezdeményezések Osszekapcsolasdnak menetrendjét. Tovabbi feladata a program keretében
beadott palyazatok elbiralasi kritériumainak (foglalkoztatds, tarsadalmi kohézio,
kornyezetvédelmi célok stb.) 6sszeallitasa.

A regionalis ,,igazsagos atmenet” megallapodas egy szélesebb stratégia része. Az egész régiot
¢és az érintett agazatok mindegyikét lefedi, Gtévenként meg kell ujitani. Figyelembe veszi a
foglalkoztatas lehetdségeit €s kockazatait 6kologiai szempontbdl is. Meghatarozza azokat a
szempontokat, amelyeket figyelembe kell venni az eredmények optimalizaldsdnak lehetdségei
kozott: ipari €s agazati stratégiak, pénziigypolitika, az oktatds szerkezete, szakképzés ¢és
¢lethosszig tartd tanulés lehetdségei, aktiv munkaerd piaci stratégidk és tarsadalombiztositas.
Fontos szempont a szocialis parbeszéd erdsitése az energia dtmenet, a fenntarthatd mobilitas
¢s a korforgasos gazdasag kérdéseivel kapcsolatban.

Az iranyitas a programok esetében is fontos, kdzponti elemei: atlathatonak kell lennie, fontos
a monitorozas, tanulni kell a korabbi tapasztalatokbol, észre kell venni az 0 kihivasokat €s
lehetdségeket.

Asturias

A banyavidék multja: a banyaszatban a vidéknek évszdzados multja van: az Arnao banya
1591 €s1915 kozott folyamatosan miikodott. A kornyéken 2.000 kisebb-nagyobb banya és 73
fliggbleges akna volt. Az érintett teriilet nagysaga elérte a tobb szaz hektart és a banyaszati
tevékenység nagymértékben karositotta a kdrnyezetet.

A banydk milkodése folyamatos koltségekkel jart, az &lland6d vizszivattytzds ¢€s a
banyabeomlasok a hatalmas koltségek mellett veszélyesek is voltak.

A régi6 banyaszati tevékenysége valtozatlanul fontos az orszdg szadmara: a szén- ¢és
ércbanydaszat jelent0sége nem csokken (arany, eziist és réz), fontosak a k-, a mészkd, kaolin
és fluorit banyak, valamint az egyéb asvanyi kincsek, mint az dsvany- és termalvizek, vagy a
geotermikus energia.

A helyreallitas jo példai

Minden Asturiasban mikod6 banyanak van jovahagyott rekultivacios terve, a legkisebbeknek
iS. A banyaszat altal érintett teriiletek jovOje garantalt, rendelkezésre all az a keret, amelyre a
Kornyezetvédelmi Minisztérium felmérése alapjan igényt tarthatnak. Ez a keret tobb mint 32
milli6 eurdt jelent.

Az ¢érintett teriiletek atvizsgalasa utdn megsziilettek a helyredllitasi tervek. Bizottsag jott 1étre
azzal a céllal, hogy felmérje a régidoban varhat6 atalakulas kvetkezményeit.
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A felmérés utan siirgdsen megfogalmaztak a megallapodast az ,,igazsagos atmenetrol”, majd
megtették a megallapodas gyakorlati megvalositasahoz sziikséges 1épéseket: pontosan
felmérték a teriilet helyzetét és a sziikséges intézkedéseket, megalkottdk a szerkezetvaltasi
stratégiat, a stratégidhoz kapcsolhato projekteket, majd aldirtak a megallapodast.

A megéllapodast az érintettek széles kore irta ala: szakszervezetek, a tartomanyi kormany, a
minisztérium, a Szénbanyaszati Tanacsok, munkaltatoi szervezetek.

Tartalmi szempontbdl meghataroztak a minimalis feltételeket: legyen elég széleskori ahhoz,
hogy tartalmazza minden egyes teriilet sajatos jellegzetességeit, a konkrét akciokat, amelyeket
meg kell valdsitani, az akciok litemezését és koltségvetését, az egyes résztvevd szervezetek
kotelezettségeit, a vizhez és energidhoz vald hozzaférés prioritdsat. A megallapodasnak
tartalmaznia kellett tovabba a lehetséges pénziigyi forrasokat (eurdpai, allami, regionalis,
helyi), valamint a lehetséges forrasok rovid elemzését.

A legfontosabb pénziigyi forras a TRAGSA.

A TRAGSA csoport az allami SEPI Holding része. Az anyavallalat 1977-ben jott létre azzal a
céllal, hogy irdnyitsa és finanszirozza a vidékfejlesztési munkalatokat, amelyek célja a vidéki
kornyezet megdvasa ¢€s konzervalasa. 37 éves tapasztalata a kozszolgdlatban végzett
munkdban ezt a vallalatot azoknak a tevékenységeknek az élharcosava tették, amelyek a
kiillonboz6 agazatokban a mez6- ¢és erdGgazdasagi, allattenyésztési tevékenységek
kornyezetvédelmi és konzervalasi célkitiizéseinek megvalositasat céloztak.

A szerkezetvaltasi projekt eredményei.:

Szocidlis szempontbol: 1) munkahelyek jottek létre a mezdgazdasagban ¢€s erdészetben,
aminek kovetkeztében megallt a lakossag elvandorlasa.

Kornyezeti szempontbol: megujulod energia hasznalata, a kornyezet egészségesebb, csokkent
az energiaarak ingadozasa annak kdszonhetden, hogy csokkent az import energia ardnya és
csokkent a széndioxid kibocsajtas.

Gazdasagi szempontbol: a sajat forrasok stlyanak novelése, a fosszilis flitdanyagok kivaltasa
altali megtakaritas, a korabbi banyateriiletek rekultivacidja és a természeti kornyezet
helyreéllitisa. A  banyavizet energiaforrdsként hasznaljdk  hidraulikus/geotermikus
berendezések alkalmazaséaval. Ezzel a modszerrel flitenek egy egész lakotelepet Barredoban,
az egyetem f06 épiiletét és tobb iskolat.

Castillay Leon

A 1égid szerkezetvaltasi stratégiaja harom fé elemet tartalmaz: ezek a gazdasagélénkitési
program a régidoban 1évé banyavarosok szamadara, az Okologiai €és természeti kornyezet
helyreallitasa olyan erémiivek esetében, amelyek a Natura 2.000 teriileten miikodnek, a
,CIUDAD DE LA ENERGIA (CIUDEN)” berendezések reaktivélasa.

1. Gazdasagélénkitési program

- 2015.december 2-an foérumot rendeztek a kasztiliai szénbanyaszat és banyavidékek
jovojérol,
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- A régié (Castilla y Leon) parlamentjében megallapodas sziiletett (7/ 2015-6s
jogszabaly) arrol, hogy 2016-ban be kell mutatni a parlamentben azt a tervet, amely az
érintettek jovahagyasaval jott 1étre.

A régidban 1évo banyavidékek gazdasagélénkitési tervét a regionalis parlament 2106. janius
8-an fogadta el, amely 83 telepiilést érint. A terv bevezetdjében szerepld elemzés azt allapitja
meg, hogy az érintett telepiilések lakossaga altalaban 500 {6 alatt van, a kornyék is ritkan
lakott (12,8 lakos négyzetkilométerenként), 5 varost kivéve, amelyeknek lakossaga 5.000
felett van, és ezekben koncentralodik a kornyék lakossadganak 34 szézaléka. Az elmult 10
évben a banyavarosok a lakossdg dramai (11 %) csokkenését ¢élték meg, ami a régid mas
korzeteiben tapasztalt csokkenés (1,5 %) tobbszorose.

A gazdasagi é¢let szintén dramai zuhanast €It meg, az iizleti vallalkozasok szama 35
szazalékkal csokkent, ami a szénbanyaszat szerkezetvaltdsanak drasztikus kovetkezményeit
szemlélteti. A foglalkoztatast illetden szintén jelentds volt a valtozas: az elmult 10 évben a
tarsadalombiztositasi jarulékot fizeté munkavallalok szama 10,4 szézalékkal csokkent, ami a
régio atlagdnak duplaja.

A bényaipari vallalatcsoporthoz tartozé tagvallalatok szama 85,3 szazalékkal csokkent, ma
csupan 4 mitkddo banya van a régidban (2 mélymiivelésti és 2 kiilszini).

A gazdasagélénkitési terv célkitiizései:

- A szénbanyaszat megOrzése ¢és megerdsitése, mivel fontos nyersanyagforrasok,
versenyképes banyak,

- Uj, a banyaszathoz kapcsolodo tevékenységek 1étrejottének elsegitése,

- Mas 4gazatok gazdasagi tevékenységének erdsitése, a gazdasagi diverzifikacio
folyamatéanak eldsegitése,

- A vallalkoz6 kedv batoritésa,

- Az oktatas és szakképzés javitasa, az emberi eréforras mindségének emelése,

- Foglalkoztatasi program ¢és tarsadalombiztositasi akciok,

- A gazdasagi, szocialis és 0kologiai kornyezet javitdsa mind a beruhdzasok, mind pedig
az uj vallalkozasok elinditdsa érdekében, valamint a munkavallaloknak és a
lakossagnak a banyavarosokba valo vonzasa céljabol.

A gazdasagélénkitési terv megvalositasanak intézményi hatterét a kovetkezok biztositjak:

- aregionalis kormany adminisztrativ struktirdja,

- kiegészitve 3 0j gazdasagfejlesztési ligynokséggel, amely lefedi az egész teriiletet,

- monitoring bizottsdg, amely rendelkezik a terv végrehajtdsanak és eredményinek
mérésére alkalmas indikatorokkal.

Aragén

A régid jellemzdi: teriilete 47.720 négyzetkilométer, a telepiilések szama: 731, lakossaga
(2018): 1.313.460, népstirtiség 28,7 lakos / négyzetkilométer, egy fore es6 GDP 25,92 euro, a
munkanélkiiliségi rata: 11,58 %.
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Ebben a régioban az igazsdgos atmenetet nem a banyak bezarasaval kivanjak elérni, hanem a
szén kornyezetbarat felhaszndlasaval. Ilyen moddon nem keletkeznek fesziiltségek a
foglalkoztatast illetden, ugyanakkor megvalosulhatnak a megujuld energiaforrasokkal
kapcsolatos elképzelések, ¢s a vidékfejlesztés legsiirgetobb problémai is, mint pl. a lakossag
elvandorlasa. Azoknak a projekteknek, amelyek ebbe a kategdridba tartoznak, a fo
célkitlizései: eldsegiteni az atmenetet a fosszilis gazdasagbol a biogazdalkodésba, felhasznalni
a szenet a megujuld energiaforrasok fellenditésére, eldsegiteni az igazsagos atmenetet Aragon

crer

A szén nem energiatermelésre hasznalt alkalmazasanak egyik lehetdsége a biogazdalkodas
tamogatasa. Ennek legfontosabb teriiletei:1) A szén felhasznalasa talajjavitasra, 2) A szén,
mint kiegészitd nyersanyag a szerves hulladék értékének novelésére, 3) A szén, mint
nyersanyag repiildgépek lizemanyaganak eldallitdsara

1) Talajjavitas:

A SAMCA, Spanyolorszag legnagyobb banyavallalata évi 100.000 tonna szerves mfitragyat
gyart szén alapanyagbdl. Ennek a folyamatnak a 1ényege, hogy szénbdl leonarditot allitanak
eld, ami a talaj humuszanyagainak potlasara szolgal.

(A talajban az el6 szervezetek mellett jelentés mennyiségben vannak élettelen szerves
anyagok (~85%). Ezek a természet eld szénciklusabol kikeriild szamos szerves molekula,
eléfordulési helytdl €s 1d6tdl valtozd, véletlenszerli halmaza, kémiailag heterogén 6sszetételll,
funkcids csoportokban gazdag makromolekulds anyagok. Megtalalhatok a talajokban,
tdzegben, felszini es felszin alatti vizekben, fiatalabb szénformdkban (leonardit). A
természetben szamos helyen talalhatok huminsavakat tartalmazo szerves lerakddasok. A
huminsav tartalom a t6zegek esetében 10-40 %, a lignit esetében 10-30%, a leonardit esetében
50-80% -vilaglex.hu-)

A regionalis szerkezetvaltasi projekt tarsadalmi- gazdasagi célkitiizései:

- Keresni a lehetoségeket a Teruel szénmedence szénvagyondnak alternativ
felhasznalasara, az EU dekarbonizalasi tervének megfelelden,

- Egy gazdasagi projekt elinditasa az egyik leggyorsabb iitemben csokkend lakossagu
régidban, az EU vidékfejlesztési iranyelvének megfelelden,

- Egy olyan mezdgazdasagi program megvalositasa, amely élettelen szerves anyagok
felhasznalasaval végez talajjavitast, azzal az EU torekvéssel Osszhangban, amely
keresi a megoldasokat az elsivatagosodasi folyamat lekiizdésére.

2) A szén, mint kiegészitd nyersanyag a szerves hulladék értékének novelésére

A masik vallalat, amely hasonlé projekt megvaldsitasaban vesz részt, a TERVALIS
Fertinagro Spanyolorszag els6¢ szaml mitragyagyartd vallalata. Ez a vallalat a szenet a
kovetkezd termékek eldallitasara hasznalja fel:

a) A talajnedvesség elparolgasat megakadalyozo és artalmas OsszetevOket megkotd
polimerek gyartésa,
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b) A kiilonboz6 miitragya Osszetevok megtartasat és cseréjét eldsegitd polimerek
gyartasa, amelyek megakadalyozzak a nehézfémek felhalmozodasat a talajban,
c) Talaj prebiotikumok gyartasa.

3) Repiilégépek iizemanyagdanak eléadllitasa

CIRCE: Energiahatékonysag és Megujuld Energiak Kutatointézete, amelyet 1993-ban
alapitottak abbdl a célbol. hogy innovativ tudomanyos ¢és technikai megoldasokat keressenek
az energiaipar teriiletén miikodé vallalatok szamdara, és segitsék azok alkalmazasat. A
kutatointézetet a Zaragozai Egyetem és Aragon regionalis kormanya hozta 1étre, amelyben
olyan vallalatok is részt vettek, mint az Endesa, SAMCA, TAIMWESER ¢s Térvalis.

Ami a dolgozok atmenetben vald segitését illeti, 2018. oktdber 24-én orszagos megallapodas
szlletett a kormany és a szakszervezeti szovetségek kozott, amelynek alapjan a kovetkezo
intézkedések sziilettek: a magantulajdonban 1évé banyavallalatoknal alkalmazott id6sebb
dolgozok bérére, ami 395 dolgozot jelent, 158 millid eurd tdmogatast terveztek, az
elényugdijra jogosult dolgozok bértdmogatasara, ami 349 fot jelentett, 124 millié eurdt 14
éves iddszakra szamolva. 2018-ig a felsorolt keretb6l 60 f6 kapott tdmogatdst, 20 idds
dolgoz6 bértamogatast, 40 dolgozé elényugdij tamogatast. Osszességében a 2013 — 2018-as
iddszakban 804 dolgoz6 vette igénybe az elényugdijazéast. Ugyancsak a megallapodas alapjan
fizettek ki 231 dolgozoénak, akik nem tartoztak az elébbi kategoriakba, 9,4 millié eurd
végkielégitést. Annak érdekében, hogy eldsegits€ék a munkavéllalok elhelyezkedését a
kiilonb6z6 ipari és energiaipari teriileteken, és hogy csokkenték a szerkezetvaltas okozta
problémadkat, a Munkaiigyi Minisztérium felligyelete ala tartozd Foglalkoztatasi Szolgalat
tamogatasi keretet kapott az elbocsajtasra var6 munkavallalok atképzésére és allaskeresésiik
tdmogatasara. Az atképzés tamogatasanak feltétele az volt, hogy annak az 0j beruhazéasok
munkaerd igényének biztositdsat kell szolgdlnia. A teriiletileg illetékes munkatigyi
kozpontban egy tanacsadot biztak meg a feleslegessé valt dolgozok segitésével.

2005 juliusdban a Minisztertandcs jovahagyta egy 1) technologiai fejlesztd kozpont
tamogatasanak koltségvetését. Azok a fejlesztések, amelyeket a Bierzoban Iétrehozott
CIUDEN kozpont (a spanyol kormany altal szponzoralt ,,Energia Varos Alapitvany”) vallalt,
els6sorban a CCS technoldgiat érintették. Ezzel a technologiai fejlesztéssel parhuzamosan a
kozpont a régid telepiilésein mas projekteket és kezdeményezéseket is végrehajtott, amelyek a
régio energiagazdalkodasahoz és a gazdasagfejlesztéséhez kapcsolodtak. Igy a CIUDEN
meghataroz6 szerepet jatszik a régiok gazdasagfejlesztésében, ami egyuttal azt is jelenti, hogy
fontos szerepe van abban is, milyen iranyban jonnek létre az ij munkahelyek.

Forrasok:
A Szénplatformon elhangzott eléadasok:
a) A Just Transition National Strategy, Laura Martin Murillo, adviser to the Minister of Ecological
Transition of Spain
b) Strategies and Plans Spain, Ricardo Gonzales Mantero Gen. Dir. Energy and Mining Region
Castillay Leon
Just Transition in action Union experiences and lessons
A 2018. oktober 24-1 megallapodas angol nyelvii valtozata: Plan for Coal, Framework Agreement for a Fair
Transition of Coal Mining and Sustainable Development of the Mining Communities for the Period 2019-2027
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Kovetkeztetések

A Viliagbank a szénbanyak bezarasa koriil jelentkezé probléméak megoldéasaval kapcsolatos
nemzetkozi programjanak tanulsagait levonva a kovetkezd megallapitasokat teszi abban a
jelentésében, amelyet folyamatosan frissit (Managing Coal Mine Closure: Achieving a Just
Transition):

A banyabezarasok szocialis ¢és munkapiaci kovetkezményeit akkor lehet sikeresen
menedzselni, ha a stratégia kialakitasaban tobb tényez0 is részt vesz: az iranyitads a kormany
kezében van, a dontéseket magas szintii testiilet hozza, a dontéshozatali folyamat koordinéalasa
megfeleld, 1étrejon egy specialis banyabezarasi ligynokség; a tervezés szakaszaban lefolytatott
konzultaciok az érintettekkel 1ényegesen csokkenthetik a szocidlis konfliktusokat. A
banyabezaras egy szisztematikus folyamat, ami arra iranyul, hogy csokkentse a szocidlis €s
munkapiaci hatasokat, joval az elbocsajtasok elétt kell, hogy elkezdddjon ahhoz, hogy
rendben lezajlo, kevésbé stresszes, €s végiil kevesebb koltséggel jard eljaras legyen.

Az elbocsijtasok utdn segiteni kell az elbocséjtott munkavéllalokat, ha kell jovedelempotlo

tdmogatassal, annak érdekében, hogy a munkavallalok olyan éllapotban maradjanak, ami
lehetdvé teszi a szamukra a munkapiacra valo 0jboli csatlakozast; az un.”igazsagos atmenet”
azt jelenti, hogy felismerjiik a munkavéllalok kiilénb6zd csoportjainak kiilonb6zd

sziikségleteit: masképp kell kezelni a nyugdij eldtt allokat, a kdzépgeneracidt, a fiatalokat, a
noket.

Az a legeredményesebb, ha a kornyezet helyreallitdsat mar a banyanyitaskor tervezik, az

eredményes fizikai bezardshoz korszerli bezardsi szabalyozasra és eljarasra, valamint
hozzaért6é intézményekre van sziikség; a banyabezarasi igyndkségek hatékonyabbak lehetnek
a banyak bezarasanal, mivel jobban tudjak hasznositani a bezart banydk munkaerejét és mas
forrasait.

A spanyol IIDMA (Instituto Internacional de Derecho y Medio Ambiente) kutatointézet
szintén Osszegezte a hazai és nemzetkozi tapasztalatokat (Report: A dark outlook: the
aftermath of coal’”). Ennek alapjan megallapitotta, melyek a sikeres atmenetet biztositd
tényezok.

A legfontosabb tényez6 a helyi lakossag és politikusok kdrében annak a tudatositasa, hogy az
atalakulés elkeriilhetetlen. Ehhez jarul a vallalatok, beruhdzok és kormanyok kozotti tervezés
és egyittmiikodés sziikségessége a civil tarsadalom kozremiikodésével. Elengedhetetlen
feltétel a megfeleld jogszabalyi hattér biztositdsa, a szakképzési kézpontok Ilétrehozasa,
amelyek az 0 gazdasagi tevékenységekre fokuszalnak, ami nélkiil a gazdasagi szerkezetvaltas
elképzelhetetlen.

A legtdbb sikeres példa azon alapszik, hogy megprobal olyan tevékenységeket eldsegitent,
amelyek a helyhez kétédnek, mint példaul a zold dgazatok és a korforgasos gazdasag,

a szabadidds tevékenységek €s a kultara, és a kutatds-fejlesztés. Ezek az akciok amellett, hogy
reaktivaljak a teriiletet, arra is szolgalnak, hogy vonzova tegyék a régiodt a fiatalok szamadra,

ezzel segiteneck megoldani a lakossag elvandorlasanak problémajat is.
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A fenti  Osszefoglalokbol a  ,,munkaeré-piaci  atmenetet ¢és a  munkaerd
alkalmazkodoképességét segitd kiilfoldi jo gyakorlatok”, vagyis az ,igazsagos atmenet”
szempontjabol egyértelmiien az deriil ki, hogy a munkaerd segitésének a szempontjat nem
lehet kiemelni a ,,j6 gyakorlatok” tobbi Osszetevdje koziil, ezek kdlcsondsen dsszefliggnek
egymassal, az eredmény csak komplexen értékelhet6. Az kozhely példaul, hogy az
alkalmazkodoképességet és atmenetet elsésorban az oktatas segiti. Ahhoz azonban, hogy ez
az altalanos megallapitas konkretizalodhasson, tobb feltételnek adottnak kell lennie: kell
hozza politikai akarat minden szinten, tarsadalmi elfogadottsag, jogszabalyi hattér, pénziigyi
forrasok, és nem utolsé sorban konkrét stratégia a bezaras (vagy éppen nem bezaras) utani
idGszakra, ami meghatarozza az oktatas-képzés iranyat. Nem mindegy ugyanis, hogy olyan uj
beruhazasok indulnak-e a korabbi banya vagy er6mi teriiletén, amelyek a munkanélkiilivé
valo dolgozok teljes atképzését igénylik (mezbgazdasagi, erdészeti, kulturalis, szabadidds stb.
beruhazasok), vagy olyanok, amelyek esetében a meglévo képesitést csak ki kell egésziteni
(kiilonboz6  energetikai, miiszaki jellegli beruhazasok). A kiilonbozé rekultivalasi,
Ujrahasznositasi stratégidk nyilvan mas-mas oktatasi-képzési strukturikat kivannak.

Ha megnézzikk a fenti ajanlasokat, akkor azt kell megéllapitanunk, hogy a legtobb
szempontnak a német példak felelnek meg, és az eredmény is valoban a legsikeresebbnek
mondhat6. A szovetségi kormany Iétrehozta a ,Novekedési, Szerkezetvaltisi és
Foglalkoztatasi Bizottsagot”, roviden ,,Szénbizottsagot”, aminek az volt a feladata, hogy
pénziigyi biztonsaganak kialakitasara, valamint a szénfelhasznalas fokozatos kivezetésére. A
bizottsag is széleskorii volt, tagjai voltak tudosok, regionalis szerepldk, civil szervezetek,
munkaltatdi szervezetek és szakszervezetek. A kabinet 2019 augusztusaban elfogadta a
»Struktura-erdsitési torvényt”, amely meghatdrozza az ajanlasok megvalositdsdnak pénziigyi
forrasait.

Regionalis szinten létrejottek azok az ligynokségek (,,Zukunftsagentur Rheinisches Revier”,
illetve a ,,Wirtschaftsregion Lausitz”), amelyek az adott szénkeriilet szénbanyainak fokozatos
kivezetését voltak hivatottak levezényelni, és Kkidolgoztak a szénkeriiletek szamara a
gazdasagi ¢és struktiravaltasi programot. Ezeknek a programoknak a megvalodsitasat a
»Struktiura-erdsitési torvényben” meghatdrozott forrasokon kiviil mas pénziigyi forrasok is
segitik, mint pl. az ,,Unternehmen Revier” program, amely 2017 6ta timogatast nytjt a német
lignitbanydaszati keriileteknek a szerkezetvaltashoz, vagy a GRW program.

A tanulmanyban szerepld orszagok szénrégioi kiilonbozé mértékben jelenitik meg az
ajanlasokban felsorolt elemeket, az eredmények ennek megfelelden kiilonb6z0 mértékben
értekelhetoek sikeresnek.

Az Egyesiilt Kiradlysagban hidanyzik a kozponti stratégia, az ennek megfeleld jogszabalyi
hattér, program €s pénziigyi forrds. Ezt potolja részben a Coalfields Regeneration Trust nevil
szervezet, ami az Onkorményzati Minisztérium finanszirozasaban segiti a korabbi
szénbanyaszati régiok gazdasagi fejlesztését. Ez a tamogatds magaban foglalja a helyi
kozosségek ¢és Onkéntes szervezetek segitését a programjaik szervezésében, pénziigyi
tdmogatast szocialis intézmények szdmara, valamint a kisvallalkozasok és start upok szaméara
hitel biztositasat. A jelenlegi kormanyzati struktiraban a ,helyi véllalkozoi partnerségek”
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(Local Enterprise Partnerships) nagy jelentdséggel birnak, mivel kulcsszerepiik van az iizleti
¢let koordinalasaban, a kormanyzati forrdsok megszerzésében, a szakképzésbe, valamint az
at- és tovabbképzésbe vald beruhazasban. A kezdeményezésben ¢és koordinalasban
kulcsszerepe van a szakszervezetnek.

Romaniaban a Zsil-volgyi projekt koordinaloi szerepét az Eurdpai Alapok Minisztériuma
vallalta magara, tekintettel arra, hogy a projekt szamos teriileten megvalositand6 intézkedést
tartalmaz. A projekt beinditasa el6tt egy talalkozot szerveztek a régio telepiiléseinek vezetdi
¢és a projekt Iranyitd Testiiletének részvételével, ami egy egylittmikodési memorandummal
zarult. A kozponti konzultaciot kovetéen a minisztérium helyi konzultaciok sorat szervezte
meg, amelyekre a helyi lakossagot hivtak meg az egy-egy teriiletre vonatkozé tervek
kidolgozasaval kapcsolatos éppen aktualis dokumentumok 6sszeallitiasa soran. Az atmenetet a
Nemzeti Banyabezarasi Tarsasag vezényli le, amely 2021 decemberéig miikodik, vagyis a
bezarasi tervben szerepld a bezarasi és ,,z01ditési” folyamat befejezéséig.

Szlovakiaban a szerkezetvaltasért felelds Miniszterelnok-helyettesi Hivatal 2018 marciusaban
létrehozott egy munkacsoportot azzal a céllal, hogy el6készitse és iranyitsa Fels6-Nyitra
szerkezetvaltasi tervét a partnerségi és részvételi elv alkalmazdsdval. A munkacsoport
munkdjaban a szokéasosnal is tobb oldal vett részt, a minisztériumok képviseldi mellet ott volt
minden jelentds érintett képviseldi, igy a banyak igazgatdtanacsanak, a szakszervezetek, a
megyei Onkormanyzat, a helyi Onkormanyzatok, civil szervezetek, vallalkozasok és mads
érintettek csoportok képviseldi.

Tobb orszagban vallaltak banyavallalatok aktiv szerepet a vallalat tevékenységének
diverzifikalasaban, és ezzel parhuzamosan a munkavallaléknak az 1) tevékenységekkel
kapcsolatos atképzésében. Ilyen példa a szlovak HBP, az angol Drax, a lengyel PGG, vagy a
spanyol HUNOSA esete.

Ami a fentebb emlitett oktatast, mint az atmenet legfontosabbnak tartott elemét illeti, a
legtobb szerkezetvaltdsi stratégia esetében valamilyen oktatasi intézményként valoban
megtalalhat6: az Egyesiilt Kirdlysdgban az Unionlearn, Roménidban a RESS, vagy
Lengyelorszagban és Szlovakiaban a projekt részét képezd oktatasi kozpont.

A Matrai Erémii lehetdségei:

Ami azt illeti, hogy a bemutatott europai példak koziil melyek azok, amelyek a hazai
banyaiparban alkalmazasra keriilnetnek, és ha igen, milyen modon, az a nemzetkozi
tapasztalatok szerint nagyon sok tényez6tél fiigg.

A leggyakoribb gondolat a bezart banyak teriiletének felhasznéaldsara az ipari park szokott
lenni. Ez a Matrai Erémiivel kapcsolatosan is felmeriilt mar, hiszen egy lehetséges ipari park
kezdeménye jelenleg is milkodik az erémi koriil, ezzel azonban az a probléma, hogy az ott
talalhato tizemek a jelenleg miikddd szénerdmiiben keletkezd alapanyagokra épiilnek. Ez azt
jelenti, hogy ezeknek az lizemeknek tobbsége egy, a jovOben esetleg kialakitandd ipari
parkban nem johetnek széba. Ugyanakkor, a lengyel példa alapjan egy kiilonleges gazdasagi
ovezet hasznosithatna az erdmii és az erOmi bezarasaval leallni kénytelen lizemek tertiletét és
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infrastruktirajat, valamint az Gvezetben létrejott ) beruhdzasok felszivhatnak a feleslegessé
valt munkaerot.

Az persze mar egy 1j probléma, hogy a rendelkezésre all6 munkaerd elegendd lenne-e az
igények kielégitésére, és hogy perspektivikusan, a szakképzés atalakitdsa nélkiil, hogyan
alakulna a jovOben a munkaerd szerkezete a régioban. Az europai példak azt is egyértelmiivé
teszik (Id. pl. Lengyelorszag), hogy a szakképzés fejlesztése a szénrégiok jovojének egyik
kulcsa.

Az eurdpai példak tilnyomo része (az elébbiekben tanulméanyozottak is) kulturalis, szabadidd
vagy mindkettd felhasznélds iranyaban alakitottdk 4t a kordbbi lignitbdnyakat. Ez az irany a
Matrai Erdmi esetében sem elképzelhetetlen, hiszen a kozeli Matra hegységhez kapcsolodva
(a romaniai Petrilla projekthez hasonléan) ki lehetne alakitani egy sokrétli sport- ¢és
idiilékozpontot. Maga az erdmill (amennyiben teljesen kivonjdk a termelésbdl) a német
(,,fekvo Eiffel torony”), vagy cseh példa (DOV) nyoman egy kialakitandoé szabadiddé kdzpont
egyik latvanyossaga lehetne atalakitva, vagy megérizve ipari mizeumként, és csatlakozva az
»Buropai ipari 6rokség utvonaldhoz”(European Route of Industrial Heritage).

Ami a banyakat illeti (miutan a széndioxid kibocsajtasért az erdmi a felel6s), azokat nem
kellene feltétleniil bezarni, amint ezt tobb orszag gyakorlata is bizonyitja. A lignit vegyipari
alapanyagként sokrétiien hasznalhato fel az aktiv széntél a talajjavito adalékig. Igy a
kialakitandé ipari parkban (vagy kiilonleges gazdasagi Ovezetben) a lignit vegyipari
feldolgozasara alkalmas iizemek telepiilhetnének, ami azt jelenthetné, hogy a banyaszok egy
részének megmaradhatna a munkdja, mdasok (rovid atképzéssel) az U ilizemekben
helyezkedhetnének el.

Az erdmii is megmaradhatna némi modositassal: a német példak alapjan, a koréje telepitett
napelem telepek energidjara épiilve, biztonsagi tartalékként, valamint a megjuld
energiaforrasok ingadozoé aramtermelésének kiegyenlitését biztositva, hotarolos erédmiivé
alakulhatna at.

A Siemens Gamesa Megujulé Energia (SGRE) vallalat 2019 juniusaban beiizemelte elsd
ETES tipust ipari méretl elektromos hdtarold berendezését. Ez a technologia lehetéveé teszi
nagy mennyiségli energia alacsony koltséggel torténd tarolasat és uj reményt adhat a
hagyomdnyos széntiizelésli erdmiiveknek arra, hogy széndioxid kibocsajtas nélkiil tovabb
miikddhetnek.

A technoldgia lényege, hogy megljuld energia felhaszndldsaval hot fejlesztenek, amit
valamilyen arra alkalmas kozeg segitségével tarolnak, majd sziikség esetén a tarolt hdvel gozt
fejlesztenek, amivel turbinakat hajtanak meg.

A nemrég lizembe helyezett berendezés hétarold kamraja kb. 1.000 tonna vulkanikus kdzetet
tartalmaz, amit elektromos energia, valamint ventillatorok segitségével 600 — 800 fokra
hevitenek fel. Abban az esetben, ha a haldzat igényli, a tarolt h egy turbina segitségével ujra
elektromos dramma alakithatd. Az lizembe helyezett berendezés egy héten 130 MWh
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héenergiat képes tarolni. A vallalat ugy tervezi, hogy a kozeljovoben a tovabbfejlesztett
berendezés tobb gigawattora energia tarolasara lesz képes.

Az alabbi vazlatos dbra mutatja a folyamat lefolyasat: a fekete vonal az elektromos aram (a
betaplalt dram megujuld energiaforrasbol szarmazik) utjat, a vords vonal a magas
hémérsékletii levegd, a sarga szin a kdzepes hémérsékletii levegd, a kék szin a viz utjat jelzi.

Process diagram

= Electric energy
Electric energy = High temperature
Medium temperature
= Low temperature

Input

Resistive
Charging heating
cycle Air LM‘J Air
Heat storage: 600 °C
Thermal

Steam Steam
storage generator  turbine

Condenser Pump
Discharging —{ | G
cycle |:V:3f3f 3 _|

Water Steam

Output Optional: Electric energy Optional:
district heating process steam

csatlakozas.

A stratégia szerint: “a hidrogén felhasznalhat6 nyersanyagként, ilizemanyagként vagy
energiahordozoként, illetve energiatarolas céljara, emellett szamos alkalmazasi lehetséget
kindl az iparban, a kozlekedésben, az energiadgazatban és az épitdiparban. Mindennél
fontosabb, hogy felhasznalasa nem jar szén-dioxid-kibocsatassal, és szinte egyaltalan nem
szennyezi a levegdt. A hidrogén kovetkezésképpen fontos szerepet kap az eurdpai zold
megallapodasban kitlizott cél teljesitésére szolgald megoldasban, azaz hogy az EU 2050-re
klimasemlegességé valjon.”

A stratégiat tartalmazd kozlemény a termelési modok az alkalmazott technologia és
energiaforras fliggvényében a hidrogén eldallitasat célzo eljarasokat tobb kategoriaba sorolja:

e Az ,elektromos 4ramon alapuld hidrogén” olyan hidrogénre utal, amelyet a viz

elektrolizisével (elektromos arammal miikddé elektrolizatorban) éallitanak eld,
fliggetleniil az aramforras tipusatol.
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e A ,megujuld hidrogén” szintén (elektromos arammal miikddé elektrolizatorban) a viz
elektrolizisével eldallitott hidrogénre vonatkozik, és a felhasznalt villamos energia
megujulo forrasokbol szarmazik.

e A tiszta hidrogén kifejezés a megujuld hidrogénre utal.

e A ,fosszilis alapt hidrogén” olyan hidrogént jelent, amelyet kiilonb6z6 folyamatok
soran allitanak eld fosszilis tlizeldanyagok nyersanyagként torténd felhasznalasaval,
foként a foldgaz atalakitasa, illetve szénelgazositas révén.

o A ,szén-dioxid-levalasztassal eléallitott, fosszilis alapt hidrogén” a fosszilis alapt
hidrogén egy tipusa, ahol a hidrogéngyartasi folyamat soran kibocsatott iiveghazhatasu
géazokat levalasztjak.

e Az ,alacsony szén-dioxid-kibocsatasu hidrogén” magaban foglalja a fosszilis alapu,
szén-dioxid-levalasztasos eljarassal eldallitott hidrogént és a villamosenergia-alapt
hidrogént.

A stratégia kozéppontjdban a megljuld hidrogén all, mivel ez rendelkezik a legnagyobb
potenciallal a szén-dioxid-mentesités terén, és ezért a leginkabb Osszeegyeztetheté az EU
klimasemlegességre vonatkoz6 célkitlizésével.

A stratégia azt is elismeri tovabba, hogy az energetikai atallas sordn mas — példaul a szén-
dioxid levalasztasnak és tarolasnak (CCS) vagy az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu villamos
energia egyéb formainak koszonhetéen — alacsony szén-dioxid-kibocsatassal —jard
hidrogéntermelési folyamatok szintén meghatarozd szerepet jatszhatnak a jelenlegi termelés
kornyezetbaratabba tételében, a kibocsatas rovid tava csdkkentésében és a piaci lehetdségek
bdvitésében.

Az egyes hidrogéntipusok megkiilonboztetése lehetdvé teszi, hogy a tamogatod szakpolitikai
keretek annak megfeleléen legyenek kialakitva, hogy a referenciaértékek és a tanusités
alapjan a hidrogén milyen el6nyokkel jar a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésének
szempontjabol.

A stratégia fokozatos kiépitést iranyoz eld; a tervek szerint a tiszta hidrogéngazdasag
fejlesztése harom szakaszban, kiilonboz6 agazatokra iranyuldan é€s eltérd sebességgel valdsul
majd meg:

e Az els6 szakaszban (2020-2024) cél egyrészt a meglévo hidrogéntermelés szén-
dioxid-mentesitése a jelenlegi felhasznalasok soran, pl. a vegyipari agazatban,
masrészt a hidrogén 1; teriileteken torténd alkalmazasanak 6sztonzése. Ebben a
szakaszban 2024-ig legalabb 6 gigawatt 6sszkapacitast, megujulé hidrogént eldallitd
elektrolizatorokat kell telepiteni, hogy a megujuld hidrogén termelési volumene akar
az 1 milli6 tonnét is elérhesse. Osszehasonlitds gyanant, jelenleg koriilbeliil 1 gigawatt
teljesitményii elektrolizator iizemel az EU-ban.

e A masodik szakaszban (2024-2030) a hidrogénnek az integralt energiarendszer
szerves részéve kell valnia azzal a stratégiai célkitiizéssel, hogy 2030-ig legalabb
40 gigawatt 0sszkapacitassal bird, megujulo hidrogén eléallitasara alkalmas
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elektrolizator telepitése torténjen meg, tovabba hogy az unids termelést 10 millio
tonnara lehessen novelni. A hidrogénhasznalat fokozatosan ki lesz terjesztve uj
szektorokra is, tobbek kozott az acélgyartasra, a tehergépjarmiikre, a vasutra és egyes
tengeri szallitasi alkalmazéasokra. A hidrogén eldallitasa tovabbra is foként a
felhaszndlokhoz vagy a megujuld energiaforrdsokhoz kozel, helyi 6koszisztéméakban
torténik majd.

e A harmadik szakaszban — 2030-t61 kezd6d6en és 2050-hez kézeledve — a megajulod
hidrogéntechnoldgidknak kiforrotta kell valniuk, hogy széles korben alkalmazva
elérhetdk legyen az 6sszes olyan, nehezen szén-dioxid-mentesithet6 agazat szamara,
ahol mas alternativakat nem vagy csak magas koltségek mellett lehet megvalositani.

Ami a foglalkoztataspolitikai vonatkozasat illeti, a hidrogénbe valé beruhazas a novekedés
motorja lesz, és mint ilyen, dontd jelentdséggel bir a Covid19-valsagbol valod kilabalas
szempontjabol. Az EU Bizottsag gazdasag helyreallitasi terve kiemeli, hogy a fenntarthato
novekedés €s a munkahelyteremtés elémozditisa érdekében 6sztondzni kell a beruhazasokat a
kulcsfontossagli tiszta technologidk és értéklancok terén. Hangsulyozza, hogy a tiszta
hidrogén az egyik olyan meghatarozé fontossagu teriilet, amellyel az energetikai atalakulassal
Osszefiiggésben foglalkozni kell, és az erre iranyuld tdmogatas tobb lehetséges alternativajat
nevezi meg. Masrészt, Europa mar versenyképes a tiszta hidrogéntechnologiak gyartasa terén,
¢s kedvezd helyzetben van ahhoz, hogy kiakndzza a tiszta hidrogén energiahordozoként
torténd globalis fejlesztésének eldnyeit. Europaban a megajuld hidrogénbe vald beruhazasok
kumulalt Osszege 2050-ig elérheti a 180-470 milliard eurdt, az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu fosszilis alap hidrogén esetében pedig a 3—18 milliard eurdt. Az EU megajuld
energia technoldgidk terén betoltott vezetd szerepével kombindlva a tobb ipari dgazatot és
végso felhasznalast szolgalo hidrogén teljes értéklancanak létrehozasa akar 1 milli6 embernek
biztosithatna kozvetleniil vagy kozvetve munkat. Az elemzOk becslései szerint a tiszta
hidrogén 2050-1g ki tudnd elégiteni a vilag energiasziikségletének 24%-at, éves arbevétele
pedig elérhetné a kozel 630 milliard eurot.

Az EU Bizottsag nyomon fogja kovetni a kozds eurdpai érdeket szolgald fontos projektek
stratégiai forumanak jelentésében meghatarozott ajanlasokat is, amelyek célja a hidrogén
ellatdsi lanc tamogatasat célzo, tobb tagallamot egyesitd, jol Osszehangolt vagy kozos
beruhazasok és fellépések elémozditasa.

Emellett a gazdasdg helyreallitasara szolgald uj Next GenerationEU Eszkoz részeként az
InvestEU program kapacitdsa tobb mint kétszeresére fog néni. A program a hidrogén
alkalmazésat hivatott tamogatni azaltal, hogy erdteljes multiplikatorhatassal Osztonzi a
maganberuhazasokat.

Néhany tagallam a megajulé és alacsony szén-dioxid-kibocsatasti hidrogént jellte
meg nemzeti energia- és klimatervének stratégiai elemeként. Ezeket a terveket figyelembe
kell venni a nemzeti helyredllitasi tervek kidolgozasakor, amelyre az 0j Helyreallitasi és
Rezilienciaépitési Eszk6z keretében kertil sor.
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_940
https://ec.europa.eu/info/energy-climate-change-environment/overall-targets/national-energy-and-climate-plans-necps_en
https://ec.europa.eu/info/files/eu-budget-powering-recovery-plan-europe_en
https://ec.europa.eu/info/files/eu-budget-powering-recovery-plan-europe_en

Ezen talmenden az 10j REACT-EU kezdeményezés kiegésziti az Europai Regionalis
Fejlesztési Alap ¢s Kohézios Alap altal nyujtott tiamogatasokat, amelyek rendeltetése tovabbra
is a zold atallas eldmozditdsa. A méltanyos atallast timogatdé mechanizmus keretében a szén-
dioxid-intenziv régiok szamara kinalt lchetéségeket is teljes kortien meg kell vizsgalni.

Az Eurdpai Halozatfinanszirozasi Eszk0z energiatigyi aga és az Eurdopai Halozatfinanszirozasi
Eszkoz kozlekedési dga kozotti szinergidkban rejld lehetdségek szintén ki lesznek aknézva,

hogy finanszirozni lehessen a hidrogéninfrastruktura fejlesztését, a foldgazszallitd halézatok
atalakitasat, szén-dioxid-levalasztasi projekteket és hidrogéntolté allomasok kiépitését.

Emellett az unidés kibocsatas-kereskedelmi rendszer (EU ETS) innovacids alapja, amely a
20202030 kozotti idészakban mintegy 10 millidrd eur6t tesz elérhetdvé az alacsony szén-

dioxid-kibocsatasu technologiak tamogatasara, szintén eldmozdithatja az uttoré jellegd,

crer

palyézati felhivast 2020. julius 3-an tették kozzé.

A Bizottsdg tovabba célzott eszkdzok (pl. InnovFin energetikai demonstracids projektek,
InvestEU) révén célzott tdmogatast nyujt a pénziigyileg stabil és életképes hidrogénprojektek
elokészitéséhez sziikséges kapacitasépitéshez — amennyiben ezt a vonatkozd nemzeti és
regiondlis programok prioritasként hatdrozzdk meg —, lehetOség szerint kiegészitve e
tdmogatast a kohézios politika, az Eurdpai Beruhdzasi Bank tandcsadd kozpontjai vagy az
Eurdpai horizont keretében nyujtott tandcsadassal és technikai segitségnytjtassal.

Végiil, a foglalkoztatasi, kornyezetvédelmi és egyéb problémak mellett (a németorszagi
Lausitzhoz hasonldan) nagy kihivas hogyan poétolhatdo a banya és az er6mi kies6d
hozzéjaruldsa a régiod értékteremtd folyamatahoz, hiszen ahhoz, hogy a régio legalabb
onfenntartd legyen, a kiesd termelési értéket potolni kell. Ehhez egy olyan komplex stratégia
kell, amely egyszerre oldja meg a kies6 termelés, a foglalkoztatdis és a jovo
szakemberképzésének feladatat. Ennek a stratégidnak a kulcseleme egy olyan szakképzési
intézmény lehet, amely hosszi tdvon biztositja a stratégidban meghatarozott jovOorientalt
beruhdzasok szakemberigényét, illetve jelenleg a feleslegessé valo munkaerd atképzését.
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/QANDA_20_948
https://ec.europa.eu/inea/en/connecting-europe-facility/cef-energy
https://ec.europa.eu/inea/en/connecting-europe-facility/cef-transport
https://ec.europa.eu/inea/en/connecting-europe-facility/cef-transport
https://ec.europa.eu/clima/policies/innovation-fund_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_1250
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_1250

