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A Banya-, Energia- és Ipari Dolgozok Szakszervezete

ésa

konzorciumi formaban ,, Munkaerdpiaci alkalmazkodoképesség fejlesztését célzo tematikus
projektek” felhivasra Munkaerdpiaci alkalmazkodoképesség fejlesztése és az atmenet
tamogatasa a ,,B” Banyaszat, kofejtés agazatban cimmel sikeresen palyazott. Az elnyert
tamogatas osszege 49.960.000 Ft.

A projekt az Eszak-magyarorszagi régioban keriil megvalositasra. Elsddleges célja a régio
kiemelten fontos foglalkoztatojanak, a Matrai Erémi Zrt.-nek a varhaté szerkezetvaltasara
torténd felkésziilés, elsdsorban a munkavallalok munkaerdpiaci alkalmazkoddképességének, a
korszerti gazdasag igényeinek megfeleld 0j tudas, készségek €s képességek erdsitése. A cél,
hogy a projekt két f6 alkotd eleme — a pontos helyzetfelmérés €s a kisérleti (pilot) projekt -
tamogassa a min¢l probléma mentesebb munkaerdpiaci atmenetet a dolgozdk szadmara, a
kidolgozando javaslatok pedig a dontéshozoknak nyujtsanak informacidkat.

A projekt tervezett idétartama 18 honap, ezalatt sor keriill kisérleti (pilot) projekt
megvalositasara is. A projekt altal készitett elemzések, az ezek alapjan késziilt javaslatok,
valamint a pilot projekt eredményei (a kidolgozott mddszertan) ugy késziiltek, hogy a tobbi
konvergencia régio ,,B” agazataban IS hasznositasra keriilhessenek.

A projekt honlapja: http://mepa.banyasz.hu/

Forditast késziti: dr. Stanitz Karoly
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Bevezetés

A tajékoztatd célja, hogy a projektet és annak eredményeit — angol nyelvre torténd forditassal
— bemutassuk az eurdpai szocialis partnereknek. Szeretnénk megismertetni az olvaséval, hogy
a Banya-, Energia- és Ipari Dolgozok Szakszervezete (BDSZ) és a Magyar Banyaszati
Szovetség (MBSZ) miért palyazott a ,, Munkaeropiaci alkalmazkodoképesség fejlesztését célzo
tematikus projektek” felhivasra, miért volt sziikség a projektben az elkészitett tanulmanyokra,
clemzésekre, s azok eredményei miként segitik a célként megfogalmazott munkaerépiaci
atmenet zokkendmentesebbé tételét a Matrai Eréma Zrt. (ME Zrt.) banyainak (Visonta,
Biikkabrany) bezarasa, illetve termelésének csokkentése eldtti és utani iddszakban.

Az Europai Unidban az iiveghdzhatasu gazok kibocsatasanak jelentés része szarmazik
energiatermelésébdl és —felhasznalasabol. A klimasemlegesség érdekében mar megkezdddott a
gazdasag, az ipari termelés korszerlisitése €s atalakitasa. A G7-es orszdgok 2021. jiniusadban
tartott tandcskozasarol megjelent kozlemény is tartalmazta a kovetkezdket: ,,a vezetdk
megerositették a Parizsi Megallapodas melletti elkotelezettségiiket, és egyiittesen arra tettek
vallalast, hogy a lehetd leghamarabb, de legkésébb 2050-re elérik a nulla netté
iiveghazhatasagaz-kibocsatast.

A konkrét kotelezettségvallalasok kozott szerepel a szén-dioxid-levalasztas és -tarolas nélkiili
széntermelést6l valé elmozdulas felgyorsitdsa és ezzel parhuzamosan az érintett
munkavallalok tamogatasa, valamint a szenet hasznald, szén-dioxid-levalasztas €s -tarolas
nélkiili nemzetkozi hdenergia-termeléshez nyujtott Uj kozvetlen kormanyzati tdmogatas
megsziintetése 2021 végéig.”1

Az EU-nak mar a 2009-es klima- és energiacsomagja tartalmazta, hogy a dekarbonizacios
folyamat soran 2020-ban az iiveghdzhatdst okozoé gazok kibocsatasanak 20%-os csokkentését
el kell érni, ez Magyarorszag vonatkozasaban is kotelez6 érvényii. A hazai Nemzeti Energia-
¢és Klimaterv szerint ehhez fokozatosan meg kell sziintetni a hagyomanyos széntiizelési
erdmiivek mitkodtetését. A szénalapu energiatermelés visszaszoritasnak legnagyobb vesztese a
szénbanyaszati agazat, ezért megfeleléen fel kell késziilni a szerkezetatalakitasra, annak
kedvezotlen foglalkoztatasi, szocialis hatasait minimalizalni kell.

Projektiinknek nem célja, hogy technologiai, technikai megoldasokat kinaljon a klimacélok
eléréséhez, elsésorban a foglalkoztatas leendd problémaira, lehetdségeire koncentral. Ezért is
vizsgaltuk meg a régio foleg banyaipari foglalkoztatasi, munkatigyi kérdéseit, azok kritikus
pontjait, figyelemmel az elmult évtizedek banyaipari szerkezetatalakitasi programjainak maig
megléve hatasaira, az atalakuld ipar szerkezetére és a munkaerd Kereslet-kinalat
Osszefliggéseire, kritikus pontjaira.

Bemutattuk a Matrai Erémii Zrt-t, mint a régi6 egyik legnagyobb foglalkoztatojat, érzékeltetve,
hogy a szerkezetatalakitas milyen hatassal lesz a kornyezetének iparara, a munkaerGpiacra.

Elemeztiik az Eszak-magyarorszagi régié munkaerd ingazasi és a mobilitasi jellemzdit is, annak
érdekében, hogy a lathassuk, hogy a ME Zrt. dolgozoi szdmdra jelenthet-e problémat a
lakohelyétdl tavolabbi munkavégzés. A munkaerdpiaci atmenetet segitendd végeztiink
kvantitativ kutatast az Eszak-magyarorszagi cégeknél, melyek a Matrai Erémii Zrt. 50
kilométeres korzetében helyezkednek el és az dgazati besorolasuk alapjan jovobeni

1 https://www.consilium.europa.eu/hu/meetings/international-summit/2021/06/11-13/
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foglalkoztatoi lehetnek a felszabadulé munkaerdnek. Elemeztiik, hogy a szerkezetvaltas soran
lehet-e fenntarthatdé munkahelyeket létrehozni. Az atmenetre nem csak technikailag,
miszakilag, a munkaerdpiacot elemezve kell felkésziilni, hanem a munkavallalok
munkaerdpiaci alkalmazkodoképességének javitasa is elengedhetetlen. A munkavallalok zome
tobb évtizede dolgozik a cégnél, alkalmazkodva az ott megszokott elvarasokhoz. Fontos azt is
tudni, hogy milyen motivacidkkal, 6sztonzokkel lehet dket az 11j, megvaltozott foglalkoztatési
viszonyok elfogadasara felkésziteni. Szakemberek segitségével igyekeztiink megoldast keresni
a projektiink keretében erre a problémara.

Az elmult évek, évtizedek megmutattdk, hogy egy banyabezards milyen kihivasokat jelent a
tarsasag, a munkavallalok, a régiok szamara, hogy az 4talakitas a megfeleld felkésziilés
hianyaban egy degressziv spiralt alakithat ki, amely folyamatosan bizonytalansagot okoz a
dolgozok, a csaladok életében. Ezt csokkentheti a kormdnyzati, a teriileti és tulajdonosi
dontéshozok felelés magatartasa, az allandd parbeszéd a munkéltaté és a munkavallalok
képviseldi kozott. Ennek fontos eszkdze az agazati és munkahelyi kollektiv szerzédés, amely a
munkaviszonyra vonatkozd - kotelezd érvénylien betartandd, - szabalyokat, jogokat és
kotelezettségeket tartalmazza. Ez rendkiviil fontos az atmeneti id6szakban, ezért is
foglalkoztunk kiemelten a hatalyos agazati és vallalati kollektiv szerzédésekkel a projektben.



1. Szakmai médszertani fejlesztések
Elemzo tanulmany

A tervezési folyamatok és a dontéshozds soran is egyre nagyobb az igény arra, hogy a
munkapiaci és a munkaerdpiaci kereslet és kinalat tekintetében feltarjuk a jelenlegi allapotokat.
Bar a foglalkoztatas terén vannak aktualis igények, mégis a legtobb esetben hosszabb tavu
folyamatokkal kell szdmolni. Ezért a munkaerdpiaci atmenet eldsegitése céljanak szem el6tt
tartasaval készitettiik el elemz6 tanulmanyunkat, amely feltarta a banyaszati agazat jelenlegi
munkaerdpiaci/foglalkoztatasi szerkezetét és helyzetét, a munkaerdpiaci kereslet és kinalat
alakulasat. Elemeztiik az alkalmazkodoképesség és az atmenet szempontjabol kritikus
pontokat, a jelenlegi tendenciakat és jovobeli perspektivékat az Eszak-magyarorszagi régioban
(Borsod-Abauj-Zemplén, Heves, Nograd megye), regionalis, megyei bontasban, valamint
érintettiik a tobbi konvergencia régid banyaszati 4gazatat, tiz éves visszatekintéssel.

A béanyabezaradsokhoz kapcsolodd problémak mar az 1960-as évek ota jelen vannak Europa-
szerte, s kiilonosen érzékelhetdek voltak a valtozasok a szén- és ércbanyaszat esetében. A
miivelés megsziintetésének okaként megjelent a banyak kimeriilése csakiigy, mint a banyaszott
nyersanyag gazdasagi megitélésének valtozasa, valamint a kitermelés koltségeinek az
elfogadhatd mérték folé¢ emelkedése.

Eszak-Magyarorszagon még néhany évtizeddel ezelétt is szamos kisebb-nagyobb
mélymiiveléses banya mikodott, melyek barnakdszenet, kiilonféle érceket €s nemfémes
asvanyi nyersanyagokat termeltek. Mara ezek a banyaiizemek mind megszlintek, csak a
kiilfejtéses lizemek milkddnek. A térségben a banyaiizemek szdmanak csokkenése fél
¢vszdzaddal ezel6tt felgyorsult. Ez a folyamat nagyjabol egy idében zajlott a banyak
gépesitésével, majd az 1980-as évektdl az automatizdldssal és az Ujabb berendezések
teljesitOképességének ndovekedésével is.

A banyaszatban alkalmazottak 1étszaméanak jelentds csokkenése egyrészt tehat a
banyabezarasoknak is kovetkezménye. Masrészt a nagyfoku gépesités, az automatizalés és a
célirdnyos mindségbiztositas kovetkeztében a fizikai munka jelentdsen visszaszorult, és a
termel6 rendszereket kisszamu, specialisan képzett munkaerdvel is képesek hatékonyan
miikodtetni.

Magyarorszagon a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) a banyaszati 4gazatban egyiitt kezeli a
szén, az ércbanyaszatot és kofejtést is, ennek megfelelden mind a vallalakozasok szamat, mind
a létszamadatokat is egyiitt gytijti, hivatalos megnevezése: banyaszat, kofejtés, roviditése ,,B”
agazat. A regisztralt ,,B” agazati vallalkozasok szama 2011-ben 735 volt, 2020-ra ez a szam
594-re csokkent. A foglalkoztatottak szama 2011-ben 11,1 ezer 6, 2020-ban 8,7 ezer f6 volt.
A csokkenés ol lathato. A vallalkozasok tobb mint 80 %-a 1-19 6 foglalkoztatotti 1étszdmmal
dolgozik. A szilardasvany banyaszati cégek k6zott nagyobb l1étszama (2020. janius 2-an 2124
f6) egyediil a Matrai Erdmii Zrt-nek van, de ez a villamosenergia-ipari alagazatban jelenik meg.

A szénvagyont a feketekOszén, a barnakdszén és a lignit alkotja. Ezek koziil Eszak-
Magyarorszagon jelenleg a lignitet banyasszak jelentds termelési kapacitassal a Matrai Erdmi
Zrt. visontai és blikkadbranyi banyaiban, de lakossagi és kisebb volument ipari felhasznalasra
barnakdszenet is (Ormosszén Zrt.), kisebb kiilfejtésekkel Sajokaza és FelsOnyarad kornyékeén.
Az ércek koziil a recski polimetallikus érc lel6helyen talalhato legfontosabb szinesfémek érceit
emeltiik ki. A nemfémes d&svanyi nyersanyagok kitermelésében jelentés a ko- és
kavicsbanydaszat, az asvanybanyaszatbol a zeolit- és perlitbanyaszat. Keramiai nyersanyagokat
nemcsak hegyvidéken ¢és kornyékén, hanem az Alf6ldon is banydsznak. Cement- ¢és



mészgyartasi nyersanyagokat jelenleg csak a Duna-Drava Cement Kft. vaci cementgyaranak
termelnek. Mészkovet a sejcei mészkd-, agyagot a gombasi agyagbanyaban. Emellett jelentds
mészkd vagyon maradt Miskolc-Tapolcan a hejOcsabai és Bélapatfalvan az ottani cementgyar
egykori banyaiban. A hejécsabai mi lizeme pillanatnyilag sziinetel, a bélapatfalvi gyarat le is
bontottak.

Az Eszak-Magyarorszdg régidban tehat az elmult évtizedekben a gazdasagi
szerkezetatalakitashoz kapcsolodo folyamatok miatt, a banyaszatban és az energetikai iparban
tobbszor rendez0dott at a munkaerdpiac. A helyzetet azért is volt nehéz megoldani, mert harom
fontos teriileten jelentkezett a munkaerd jellemzoit is meghatarozo probléma: 1) az agazatok
erds foldrajzi koncentraciot mutattak Magyarorszagon beliil; 2) a cégek nagyméretiick voltak,
¢s a foglalkoztatasban valamint a termelésen beliill is tulstlyban voltak; 3) egyoldalu
iparszerkezet jott 1étre.

A régido megyéi a teleplilésszerkezetet és a népességet illetden is eltérdek. Foldrajzi és
természeti adottsagai alapjan ez az orszag egyik legvaltozatosabb régidja.

Az Eszak-magyarorszagi régio elmult évtizedre (2009-2019) vonatkozé munkaerdpiaci
szerkezetét elemeztiik. A munkaerdpiac kinalati oldalanak alakuldsat tobb tényezd hatarozza
meg. Az els6 tényezd a demografiai folyamat, vagyis a tényleges népességszam valtozasa,
hiszen ennek alakuldsa meghatarozza a népesség korosszetételének valtozasat, valamint a
munkaképes kort népesség aranyat. A demografiai folyamatok hosszabb tdvon hatnak a
munkaerdpiaci folyamatokra. A kdvetkezd tényez6 a munkaerdforras nagysaga, ez mar rovid-
¢s kozéptavon is hatassal van a munkaerd kinalatra. A munkaerdforrast tobb tényezd
befolyasolja, igy példaul az atlagos életkor alakulasan kiviil a népesség egészségi allapota, a
munkavallalasi kor also és felsd hatarat szabalyozd torvények (pl. nyugdijkorhatdr). A
harmadik tényez6 a munkaképes népesség munkavallaldsi hajlandésdga, ami a népesség
korében eltérd lehet a gazdasagi helyzet fiiggvényében. A negyedik tényezé pedig a
gazdasagilag aktiv népesség (foglalkoztatott, munkanélkiili) jellemzdinek alakulésa.

Az Eszak-magyarorszagi régio demografiai folyamatai ugy alakultak, hogy az 1980-as évektdl
a népességfogyas a jellemzd, ennek elsddleges okanak az utobbi években is az alacsony
sziiletésszam és alacsony termékenység, valamint a haldlozdsok szamanak tartdsan magas
szintje tekinthetd. A természetes fogyas mellett a régidban a migracids veszteség is jelentdsen
hozzajarult a populacio csokkenéséhez.

A régi6 megyéinek munkaerdpiaci adatait elemezve eltéré képet kapunk. Borsod-Abaij-
Zemplén megye munkaerdpiaca 2013-t6l folyamatosan bdviil, de tovabbra is egyike az orszag
kedvezdtlen helyzetli megyéinek. A 2019. évi statisztikai adatok alapjan a megye 15-64 éves
lakossaganak 68,5%-a dolgozott vagy aktiv munkakeresé volt, azaz 268 600 {0t
foglalkoztatottak, 12 700 f6 pedig munkanélkiili volt. A foglalkoztatasi arany 56,5%-nak, a
munkanélkiiliségi rata pedig 4,5%-nak felelt meg. Heves megyében 2019. 111. negyedévben 131
100 6 volt a 15-74 év kozotti népességet tekintve. A munkanélkiiliek szama a KSH honlapjan
publikalt adat szerint 3 400 {6 volt. A 15-74 éves koru népesség foglalkoztatdsi ardnya Heves
megyében 2019-ben 58,7%, a munkanélkiiliségi rata 2,7% volt. Az aktivitasi arany a megyében
60,3% volt 2019-ben. Nogrdd megye a fontosabb gazdasagi mutatok tekintetében a megyék
rangsoraban rendre az utolsok kozott van, ami jelentés munkaerdpiaci hatrannyal parosul. A
megyében 2019. III. negyedévben a 15-64 éves népességen beliil atlagosan 78 500 fot
foglalkoztattak, mig a munkanélkiilieck szama 6 300 f6t tett ki. A foglalkoztatasi rata 2019-ben
56,0% volt, amihez 7,0%-o0s munkanélkiiliségi rata tarsult. A foglalkoztatas szintje orszagos



viszonylatban a masodik legalacsonyabbnak szamitott, mig a munkanélkiiliségi rata a 3.
legmagasabb értéket mutatta. Az aktivitasi arany 2019-ben a megyében 60,2% volt.

Az Eszak-magyarorszagi régio esetében kiilondsen fontos, hogy ne alakuljon ki a munkaerd
kereslet és kindlat kozotti eltérésekbdl strukturalis vagy szerkezeti munkanélkiiliség. Az
agazati, szerkezeti aranytalansagok feloldasadban fontos a teriileti jellemzok alakulésa, vagyis
az, hogy az 4j munkalehetdségek melyik térségben jelennek meg. Az elérevetitett folyamatokat
azonban az aktiv foglalkoztataspolitikai eszk6zok és programok befolyasolhatjak. Fontos, hogy
a rendelkezésre all6 munkaerd-tartalék, vagy a munkaerOpiacra allaskeresdként wjonnan
kikeriiltek adottsdgai taldlkozzanak az iires allashelyekkel rendelkezd cégek igényeivel.
Erdemes tehat felmérni a munkaerd képzettségi, agazati és foglalkozasi jellemzéit. A
munkaerdpiaci folyamatok szempontjabol 1ényeges kérdés a banyaszat, kéfejtés agazatban
rendelkezésre allo tires allashelyek szamanak és aranyanak alakulasa. Kritikus pont lehet az is,
ha az elhelyezkedési esélyeket noveld iires allashelyek az orszag mas régidoban allnak nagyobb
mennyiségben rendelkezésre, mint ahol a magasabb allaskeres6i 1étszam talalhatd. Ebben az
esetben lesz fontos a munkaerd mobilitasi hajlanddséaga.

Adargyiijtés és adatfeldolgozas

A banydaszati agazat feltérképezésének ¢és sziikségletfelmérésének részeként - megvaldsult a
szoban forgd alagazatok jelenlegi termelési-, vallalati- és foglalkoztatasi szerkezetével
kapcsolatos adatgyiijtés és adatfeldolgozas az Eszak-magyarorszagi régié banyaipari és az
azokhoz kapcsolodo vallalkozasokat illetden.

Magyarorszag teriileti egyenlétlensége olyan peremfeltétel, amely az elmult évekre
visszatekintve jelentdsen nem valtozott, annak ellenére, hogy a mindenkori kormanyok
megprobaltak csokkenteni e kiilonbséget. Az elmult 30 évben valamennyi gazdasagi mutatdban
a legkedvezobb helyzetben Kozép-Magyarorszag ¢és Nyugat-Dunantal volt, a
legkedvezdtlenebb pozicioban pedig FEszak-Magyarorszag és FEszak-Alfold. Budapest
kiemelkedd ereje mellett, megyei adatokat tekintve a legkedvezObb mutatokkal Gydér-Moson-
Sopron, Komarom-Esztergom ¢s Pest megye, a legkedvezdtlenebbekkel pedig Szabolcs-
Szatmar-Bereg, Nograd és Borsod-Abauj-Zemplén megye rendelkezett. Vilagszerte sok-sok
vizsgalat igyekezett feltarni, hogy milyen okokra vezethetd vissza az, hogy egyes térségekben
a dolgozok készek arra, hogy lakohelyiiktdl tavoli munkahelyen dolgozzanak, vagy éppen
lakohelyet valtoztassanak, masutt nem; milyen tényezOk segitik eld vagy gatoljak a
munkavallalok ilyesfajta ,,mozgékonysagat”. Magyarorszag belsé vandorlasi adataibol az
lathato, hogy ,,a magyar népesség migracios hajlandoésaga meglehetdsen alacsony”. A magyar
tarsadalom ,helyhez kotott”, nemcsak torténelmi aspektusbol, hanem munkavallalés
szempontjabol is. Az elmult évtizedek ujszerli kihivasa Magyarorszdg munkaerdpiaci
mobilitasanak novelése, annak érdekében, hogy az eltérd foldrajzi teriileteken megjelend
munkaerdpiaci kereslet és kindlat egymasra talaljon, ami j6 hatassal lenne a foglalkoztatasra és
a vallalkozasok hatékonysagara egyarant.

Az elvandorlas altal leginkabb érintett két régié Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold. Mindkét
régio esetében jelentésebb a belfoldi vandorlas, 2016-ban Eszak-Magyarorszagon a nemzetkozi
vandorlasi kiilonbozet még negativ volt, mely a régidban fellépd munkaerdhiany sulyosbodasat
vetitette eldre, jelezve, hogy a régid lakossaga orszagon beliil és orszaghatarokon tul is keresi a
kedvezSbb megélhetési lehetéségeket. Az Eszak-Magyarorszagon tapasztalhatd elvandorlési
hullam 2019-ben is orszagosan a masodik legmagasabb, mivel a korabban némi mérséklédést



mutatd Eszak-Alfold adatai az utobbi harom évben tjra néttek. Az Eszak-magyarorszagi régid
teriileti adatait kiilon vizsgaltuk az orszagos adatsorbdl kiemelve a 2017-es MEF statisztikai
adatai alapjan. Eszak-Magyarorszagon Osszesen 440603 f6 ingazik és kozlekedik
munkahelyére, mindharom megye esetében elmondhatd, hogy a férfiak aranya meghaladja a
nokét.

A térség altalanos és sajatos foglalkoztatasi jellemzdinek — egyszerre van jelen munkaeréhiany
¢és egy munkaerdpiaci szempontbol aktiv réteg, akik nem tudnak munkahoz jutni —figyelembe
vételével készitettiik kutatasi terviinket — kvatitativ kutatas -, amely a térség foglalkoztatasi
képességérol szolt. A kutatas soran elscként a Matra Eromii Zrt. foglalkoztatdsi adataibol
indultunk ki, mivel a cél az itt dolgozok munkaerdpiaci atmenetének megoldasa. A mobilitasi
képesség felméréshez kigytijtésre kertilt a Matrai Erdmi Zrt. alkalmazottainak megoszlésa az
ingazas telepiilése és az ingazok szdma szerint. A kutatdshoz hasznalt kérddiv kérdéseinek
kialakitdsa sordan azt is figyelembe vettilk, hogy milyen szakmacsoportok, foglalkozasok
vannak a cégnél és az ebbdl az adatbazisbol kialakitott sulyozott szakmak keriiltek bele a
kérddivbe.

Az empirikus vizsgalat kiemelt kérdése: Milyen elhelyezkedési lehetdségek vannak a ,,B”
agazatban dolgozok szamara az Eszak-Magyarorszagi régioban?

A kvantitativ kutatas kiemelt kérdéskorei és vizsgélati szempontjai a mintateriileten 1évo cégek
munkaerdpiaci jellemzdinek feltdrashoz kapcsoldodnak. Az elsé 1épés, a Visonta és Biikkabrany
telepiilések 50 kilométeres korzetében elhelyezkedd munkaltatok osszegytijtése és levalogatasa
volt, akik a kérddives megkeresés célcsoportjat alkottak. A levdlogatas soran a mintaba 101
telepiilés és 401 darab vallalkozas az A-H (A: mezdgazdasag, erddgazdalkoddas, halaszat, B:
banyaszat, kdfejtés, C: feldolgozoipar, D: villamosenergia-, gdz-, gézellatas, légkondiciondlas,
E. vizellatas, szennyviz gyiijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyezédésmentesités, F:
epitoipar, G: kereskedelem, gapjarmiijavitas, H: szallitas, raktdarozas) nemzetgazdasagi agba
besorolt, 10 f6 feletti vallalkozasok) keriilt bele. A vallalkozasok kozott kis, kozepes és
nagyvallalatok is taladlhatoak, az 6sszes foglalkoztatotti 1étszam (2020. 08. 29-ei adat alapjan)
80.406 t6 volt. A kérddiv kialakitasa sordan tobb kiemelt témat is beépitettiink a végleges
valtozatba:

- Hianyszakmak felmérése

- Ures 4llashelyek szama, tipusa

- Mobilitas tdmogatasi képessége a szervezeteknek
- Atképzések tamogatasa

- A béren kiviili juttatdsok alkalmazasa

- Terveznek-e 1étszambovitést?

A kérdések egy része zart, masik része nyitott volt, és alkalmaztunk ardny-skalan mérhetd
kérdést is, valamint olyan tablazatos format, ami altal tobb informacidohoz juthattunk. A
kérdések soran az objektiv tényezOk felmérése mellett fontosnak éreztiink a szubjektiv tényezdk
lekérdezését is (mobilitds alacsony fokdnak mérése 10-es mérési skalan). A kérdodiv
Osszedllitasa sordn arra torekedtlink, hogy minél teljesebb képet kapjunk a f6 kérdésiink
megvalaszolasdhoz, és a helyi jellemzok felméréséhez kapcsoloddan.

A kvantitativ kutatés, a cégek tobbszori megkeresésével, 2020. szeptember-november kozott
zajlott. Az adatbézist 2020. november 30-aval lezartuk, mivel a tobbszori megkeresést kovetden
1s minddssze 42 cégtol kaptunk érdemi, értekelhetd valaszt, ami 10%-os valaszadasi aranynak
felel meg.
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Az OPTEN adatbazisbol levalogatott cégek és a valaszadd cégek teriileti megoszlasa a
kovetkezd volt: kisvallalatok 47%, kozépvallalatok 35% ¢és nagyvallalatok 18%. A 10 %-0s
valaszaddi minta a cégméret szerinti megoszlast illetden megfelelének tekinthetd, hiszen a
megoszlasi ardnyokban csak néhany %-os eltérés adodott az OPTEN adatbéazisban szerepld
cégekhez viszonyitva (kisvallalatok 52%, kozépvallalatok 36%, nagyvallalatok 12%).

A kiemelt kutatési eredmények:

» Mobilitashoz kapcsolodo munkaltatoi tamogatasok: a valaszadd cégek leginkabb
(78,6%) bérlettamogatast nytjtanak a dolgozdknak, foként a munkaerdigény kielégitése
¢s a munkavallaloi lojalitds erdsitése céljabol. A cégek 59,5%-a gépjarmi tamogatast is
nyujt a dolgozoknak, a cél ebben az esetben is a munkaerdigény kielégitése €s a
munkavallaloi lojalitds erdsitése. A cégek felénél van szolgalati auto, foként a
munkavallaloi lojalitas és a munkaltatoi image erdsitése céljabol. A cégek 21,4%-anal
van sajat vagy bérelt buszjarat, foként a munkaerdigény kielégitése céljabol. A hétvégi
hazautazast a cégek 10%-a tamogatja. Albérlettamogatast minddssze 5%-ban fizetnek,
és 1 cég tud munkasszallot biztositani, azonban 15%-uknal van szolgélati lakas
biztositasara lehetoség. Letelepedési tdimogatast a valaszado cégek egyike sem fizet.

» A cégek altal megadott ingazasi tolerancia hatarok: a cégek a betanitott-és
segédmunkdésokat foként maximalisan 25 kilométerre 1évé telepiilésekrdl alkalmazzak.
A szakmunkasok esetében ez a hatar mar kitolodik és akar 50 kilométert is jelenthet,
ami még beletartozik az adhaté tdmogatdsok hatarértékébe. Az adminisztrativ
munkakorben dolgozokat foként 25 kilométeren beliili helyekrdl alkalmazzdk. A
fels6foku végzettséggel rendelkezd szakemberek esetében mar gyakoribb a 25-50
kilométerrdl vald bejaras és itt akar még a 75-100 kilométerrdl valo alkalmazas is szoba
jon. A vezetdk esetében a tolerancia hatar még inkabb kitolddik, hiszen itt a tobbi
munkakornél nagyobb ardnyban jelenik meg a 75-100 és a 100 kilométernél tdvolabbrol
val6 munkdba jaras.

» A valaszado vallalkozasok betoltetlen allashelyei: a cégeknél 95 betoltetlen allashely
volt a lekérdezés idépontjaban. A leggyakrabban (16 emlités) a gépkocsivezetot,
masodik helyen (14 emlités) az auto-motor szerel6t, harmadik helyen (10 emlités) az
esztergalyost (NC, CNC gépkezeld) emlitették a cégek. A rangsorban tobbszori
emlitéssel (5 f0lotti emlités) jelentek meg a betoltetlen allashelyek esetében az asztalos,
¢s a lakatos szakmak.

» A kutatisban részt vevok létszambovitési hajlandosaga: a jovoben a cégek 66,7%-a
tervez tovabbi létszambdvitést. A mértékét tekintve 15 cég 1-5 16 kozotti bovitést, 11
cég 6-10 6, egy cég pedig jelentdsebb 11-20 f6 kozotti 1étszambovitést tervez az
elkovetkezd id6kben. A munkaerd atcsoportosités, uj foglalkoztatds szempontjabol azt
is érdemes megvizsgalni, hogy van-e lehetdség az atképzés tdmogatasara, a valaszado
cégek 38,1%-a jelezte, hogy naluk van erre lehetdség.

» A valaszado cégek dltal emlitett hianyszakmak: a legkritikusabb munkaeréhianyt a
cégek a kovetkezd szakmak esetében jelezték: géplakatos, lakatos, betanitott munkas,
gépkocsivezetd, villanyszereld, kisgépszereld, autodszereld, asztalos, PLC programozo,
mindsitett hegesztd, CNC szakember és csOszereld.

» Munkaerdpiaci mobilitas alacsony szintje: a cégeket megkérdeztiik arrdl is, hogy a
fétevékenységiik szempontjabol mennyire érzik stlyos problémanak a munkaerdpiaci
mobilitas alacsony szintjét Magyarorszdgon? A mérést 1-10 kozotti skalan végeztiik, az
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atlag 4,27 lett, igy megallapithatd, hogy a cégek jelentds, de nem stlyos problémanak
érzik az alacsony munkaerdpiaci mobilitést.

A kutatas soran feltartuk az Eszak-magyarorszagi régio munkaerdpiaci adottsagait, a kereslet-
kinalat, valamint a hidnyszakmak jellemzdit. A régi6 esetében még mindig fennall egy 6roklott
egyenlOtlenség, ami az utobbi években javult, de a gazdasagi mutatok tekintetében a régio
harom megyéjének értékei eltérnek az orszag kdzépso- €s nyugati részén jellemzoktdl. Ennek
kovetkeztében a harom megye koziil, a belsé vandorlasi kiilonbozet tekintetében, rosszabb
mutatokkal Borsod-Abauj-Zemplén megye rendelkezik, mig Heves megye esetében javult a
helyzet. A munkaerd ingazasi és a mobilitasi jellemz6i is ennek megfeleléen alakultak a
régidban, hiszen a munkahelyek foldrajzi megoszlasa miatt a szakmunkasképzot, szakiskolat
végzettek kozel 40%-a ingdzik a munkahelyére. Az iires allashelyek szama, a potencialis
munkaer6h6z viszonyitva, szintén egyenldtlenségeket rejt a régidban, igy a B dgazat esetében
is csokkent az iires allashelyek szdma 2020 elejére 2018-hoz képest. A munkaerdpiaci
atmenetet segitendé végeztiink kvantitativ kutatast az Eszak-magyarorszagi cégeknél, melyek
a Matrai Erémi Zrt. 50 kilométeres korzetében helyezkednek el. A valaszado cégek a C
(feldolgozodipar) és G (kereskedelem, gépjarmiijavitas) agazatban folytatjak tevékenységiiket,
¢s tobbféle tamogatdst nyujtanak a dolgozoknak a mobilitds, munkahelyre valé eljutés
eldsegitésére. A lekérdezés iddpontjaban a cégeknél 95 betdltetlen allashely volt, ami foként
szakmunkas végzettséget igényld allasokat jelent. A kutatds sordn meghataroztuk a
munkaerdhidny és a jovobeni tervezett 1étszambovités mértékét is. A cégektdl arra vonatkozdan
is kaptunk informaciot, hogy a munkaeré atcsoportositas, 0j foglalkoztatas lehetdsége és az
atképzés tamogatasa szandékukban all-e, és a valasz pozitiv volt. Az Eszak-magyarorszagi
région beliil a munkaerd jovébeni elhelyezését tekintve a kutatas sordn taldltunk atfedést és
lehetdséget a megoldas eldsegitésére.

A projekt honlapjan az adatbazissa rendezett Gsszegytijtott adatok - regisztraciot kovetden -
elérhetdek és kulcsszavak segitségével kereshetdek, segitve az dgazaton beliili munkaerdpiaci
mobilitast, a munkaerdpiaci atmenetet.

Megoldasi  javaslatok  megalapozasa a  banydszatban  dolgozok — munkaerdpiaci
alkalmazkodoképességének erdsitésére

A munkaerdpiaci koriilmények, a kereslet-kinalat alakuladsa, az ezeket befolyasold tényezdk
vizsgalata és a munkaerdpiaci kihivashoz kapcsolodd megoldasi javaslatok a munkaerdpiaci
atmenet gondjainak enyhitését célozzak.

Az elsé részben megvizsgaltuk a banyaszati agazatot érinté folyamatokat meghatarozé olyan
kiils6 koriilményeket, mint a dekarbonizacios folyamat, az EU-s kovetelmények és hazai
hatasuk. Témank szempontjabél nem elhanyagolhatéak a gazdasagi kornyezetet ¢&s
munkaerdpiaci folyamatokat befolyasold tényezék és vizsgalatuk az Eszak-magyarorszagi
régiodban, a Matrai Erémi Zrt. kdrnyezetében. A mdsodik részben vizsgaltuk a régidohoz tartozo
harom megye munkaerdpiaci szempontbol figyelembe veendd egyes gyengeségeit, erdsségeit,
adottsagait, felhasznalva az FElemzd tanulmdny valamint Az adatgyiijtés, elemzés
megallapitasait. A harmadik részben megnézziik a Matrai Erdmil Zrt. a banyalizemeiben
foglalkoztatottakra kihat6 koriilményeket, a kornyék lehetséges munkaerd felszivo képességét
¢s a lehetséges megoldasokat.

A Kormany 2020 januarjaban bejelentett energiastratégiai feliilvizsgalata szerint hazank
villamos-energia jovojét az atom és a megujulo (féleg nap) energia fogja biztositani. Jelenleg a
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lignitbanyaszat a hazai villamos-energia rendszerben 15 — 17 %-ban van jelen. A Matrai Erémi
Zrt., Paks utdn az orszag masodik legnagyobb aramtermelbjeként, a teljes hazai
villamosenergia-termelés 15%-at adja, azonban egyben az orszag legnagyobb magyarorszagi
szén-dioxid (CO2) kibocsatéja is. A Matrai Erdmii nemcsak ellatasbiztonsagi, hanem
munkaerdpiaci szempontbdl is fontos szerepld. Az érintett (gyongyosi és mezékovesdi) jarasok
lakossaganak jelentds része kozvetleniil vagy kozvetve ebben az iparagban dolgozik (2 100
munkahely kozvetleniil, 7500 kozvetve kotédik az céghez, az érintett csaladtagok 1étszama 27
000 f6 kortili). A Matrai Erdmi Zrt. sok dolgozdja itt kezdte palyajat és innen is ment nyugdijba.
A cég visontai, halmajugrai, biikkabranyi helyszinei mindig is jo megélhetést jelentettek, a
dolgozok kiemelt bért, aramkedvezményt élveztek, dsszetartd kollektivaban dolgoztak.

Magyarorszagon a Matrai Erdmi és egyes energiaintenziv iparagak jelentik a legnagyobb
gondot. Az atallas soran a banyaszati tevékenységek altal érintett teriiletek rekultivacidja és
helyreallitdsa, valamint a munkavallalok foglalkoztathatosdganak eldsegité képzés jelent
fokozott kihivast. A csokkentett szén-dioxid kibocsatassal torténd villamosenergia-eldallitasra
atallas soran valtozik a munkaer6piaci kereslet is. Ahhoz, hogy a munkaerdpiaci kinalat ennek
megfeleljen, az dgazat képzési struktirajanak is alkalmazkodnia kell, megfeleld atképzési,
tovabbképzési lehetdségeket biztositva az 4dgazat jelenlegi munkavallaloinak. A
munkaerdpiacra a jovoben belépd fiataloknak modern, az 0j technoldgiat €s folyamatokat értd
szakképzést kell biztositani. A korszerltlen termelést és munkahelyeket felvaltd uj
munkahelyeknek a munkaegészségiigyi kritériumoknak is meg kell felelniiik.

Feltérképeztik az Erdmii koré épiilt ipari teriilet és a Biikkadbrany jelentdsebb cégeit.
Megallapithatd, hogy a meglévd ipari park munkaerd felszivo képessége alacsony, mivel a
legtobb cég tevékenysége az erdmiiben keletkez6 alapanyagokra épiil.

A BDSZ javasolta a zo6ld atmenet igazsagos €s méltanyos lebonyolitasa érdekében a Matrai
Erémi Zrt. munkavallaloi szamara egy szocialis alap 1étrehozésat, a korengedményes nyugdijat
potlo tarsasagi ellatd rendszer miikddtetése céljabol a varhatd banyabezardsok és erdmiivi
l1étszamcsokkentés miatt.

Indokaink a kovetkezok:

- a munkaerd a cégnél eloregedett, a munkavallalok koziil kb. 300 {6 2025-ig nyugdijba
vonulhat ¢és van egy masik nagyobb csoport hasonld 1étszamban, akik 60 év felettiek
lesznek 2025-re. Szamukra igazsagos atmenetet biztositani rendkiviil nehéz, mert
atképzésiik utdn életkoruk miatt 0j munkahelyen a korabbi bérszinvonalon az
elhelyezkedési esélyiik meglehetdsen alacsony. 341 6 érintett a banyaknal, 170 {6 az
Erdmiiben, 104 6 az Rt. Iranyito részlegben.

- a tarsasdgnal a korengedményes nyugdij €s a szénkiilfejtéses szakmai nyugdij
magyarorszagi megsziintetése utdn milkodott az oregségi nyugdijjogosultsag elotti
korengedményes nyugdijat potlo tarsasdgi ellatd rendszer. Ezt POOL rendszernek
hivtak. A kidolgozott szabalyai alapjan az egészségkarosodast szenvedett, csokkent
munkaképességli munkavallalok vagy azok a munkavallalok, akik tobb miiszakos
munkarendben legalabb 20 évet dolgoztak, igénybe vehették a szakszervezettel
megkotott megallapodés alapjan a szolgaltatast. Ennek kidolgozott szabalyzata volt,
melyet felhasznalva javaslatot tettiink a rendszer legfontosabb elemeire is.

Az ellatas folyositasanak iddtartama végén a munkavallalé eléri az 6regségi nyugdijra jogositd
¢letkort. A munkavallalo benyujthatja 6regségi nyugdij megallapitdsara vonatkozo igényét. A
tarsadalombiztositdsi nyugellatasrol szolo torvény jelenlegi szabdlyai alapjan a tényleges
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tarsadalombiztositdsi nyugdij megallapitasanal figyelembe fogjdk venni az ellatas
folyositasanak iddtartamat, mint tobblet szolgalati idot és a folyoOsitds 0Osszegét, mint
nyugdijalapot.

Képzés

A Matrai Erémi Zrt. tobb kézépfokt szakképzd intézménnyel all kapcsolatban, tobb szakképzd
intézményt tamogat. Végig kell gondolni, hogy ez a kapcsolatrendszer hogyan lehetne

felhasznalhat6 a valtas elott 4116 dolgozok szamara, akar palyatanacsadas, palyamoédositas, akar
szakmai atképzés tekintetében.

Az érdekképviseletek szerepe

A BDSZ, az Egyesiilt Villamosenergia-ipari Dolgozok Szakszervezeti Szovetsége (EVDSZ) és
a Matrai Erémii Kozponti Uzemi Tanicsa, valamint az Innovaciés és Technolégiai
Minisztérium (ITM) kozott  2020.  elején  parbeszéd kezd6dott  (szakszervezeti
kezdeményezésre) a Matrai Erdmt Zrt. és munkavallaloinak jovojét illetden. Az els6 sziikséges
Iépés volt a szocidlis partnerek (minisztérium, Matrai Erdmi Zrt. management,
szakszervezetek, Marai Erémi{i Zrt. Kozponti Uzemi Tanécs) részvételével llandé munka-
bizottsag 1étrehozasa. A Bizottsag feladata az atmenetet illetd egyeztetés, illetve javaslatok
kialakitasa 0j fenntarthatd6 munkahelyek megteremtésére Biikkabrany és Visonta térségében.

Ennek eredményeként az ITM tamogatta a bizottsag Iétrehozasat a szakszervezetek, az izemi
tandcs bevonasaval.

Az dtmenet finanszirozasa a Matrai Eromii Zrt. esetében

Az atmenet finanszirozdsa szempontjabol attekintettiik azokat az unios lehetdségeket, melyek
tamogatast adhatnak a munkavallalok szamara. Ezek a kovetkezOk voltak:

e Platform for Coal Regions in Transition,

e Eurdpai Igazsagos Atallas Platform (Just Transition Platform),
e Igazsagos Atmenet Alap,

e Fenntarthat6 Europa beruhéazasi terv,

e Modernizécios Alap

e Innovacios Alap

e Eurdopai Uniéo Kibocsatas-kereskedelmi Rendszere (ETS) alatti 10c derogacios
tamogatas, ETS reform részeként

e Operativ Programok (2021-2027) — KEHOP+, GINOP+, TOP+

e Horizont Europa

e METAR (nemzeti forras): A megtjulo és alternativ energiaforrasokboél eléallitott ho-
¢s villamosenergia-atvételi timogatasi rendszer

e Energia- és klimapolitikai modernizacios rendszer (EKMR, nemzeti forras)

e Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszkoz

A Matrai Erémli Zrt. szempontjabol lényeges a Nemzeti Energiastratégia 2030 azon
megallapitasa, hogy ,,az alacsonyabb karbonintenzitdsi energiatermelés- és felhasznalas
iranydba mutatd gazdasagi szerkezeti atalakuldsok az energiaszektoron kiviil is jelentds
valtozasokat hozhatnak a foglalkoztatasi igények és lehetdoségek teriiletén. Az igazsagos
atmenet (,,Just Transition”) elérése érdekében a stratégia célja, hogy:
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- lehetdséget biztositson az energiadtmenettel jaré munkaerd piaci folyamatok nyomon
kovetésére és az esetleges kedvezotlen tendenciak megforditasara;

- elosegitse a munkaerd elhelyezkedési esélyeinek javitdsat a zoldgazdasagi
szektorokban, javitva ezzel a teriilet versenyképességét;

- tdmogatasi lehetdséget biztositson a sériilékeny munkaerd tovabbképzését és atképzését
illetOen;

- egyes fejlesztéspolitikai tAmogatasi lehetdségeket a sériilékeny tarsadalmi csoportokra
¢s régidkra kiterjesszen;

- elosegitse az egyenld esélyek érvényesiilését a nok ¢és a sériilékeny tarsadalmi
csoportok, régidk szamara, akar kiilon ,,igazsdgos atmenet stratégiak” vagy ,,igazsagos
atmenet megallapodéasok révén”

A Nemzeti Energiastratégia 2030 forrasokat sorol fel a Matrai Erém lignittiizelésti blokkjainak
kivezetésére, az erdmil tiszta energidra valo atallasahoz. Ezek a kovetkezok:

- 2003/87/EK Iranyelv 10c. cikke szerinti mechanizmus

- 2003/87/EK Iranyelv 10d. cikke szerinti mechanizmus (Modernizacids Alap)

- LIFE Program

- 2010/787/EU tanacsi hatdrozat a versenyképtelen szénbanyadk bezarasat eldsegitd
tamogatasrol. (A hatdrozat értelmében a banyabezards okozta tarsadalmi és
kornyezetvédelmi problémak enyhitésére rendkiviili tdmogatds nyujtidsa lehetséges
2027-ig. A tamogatas forrasat a nem lakossagi fogyasztok altal a villamos energia
dijakban megfizetett dij biztosithatja (lignitfillér).

- Piaci alapt hitelek és az Eurdpai Beruh4zasi Bank altal kinalt hiteltermékek

Az Igazsdgos Atmenet Alap és a Matrai Erémii Zrt.

A 2020. évi orszagjelentés D melléklete részletesen kitér a Matrai Erémiire, megemlitve, hogy
a Heves megyében taldlhaté Matrai Erdmii és a hozza tartoz6 két szénbanya a legnagyobb szén-
dioxid-kibocsatd. A fosszilis tiizeldanyagok termelésétdl valdo elmozdulas valdszinileg a
banyak és az energetikai létesitmények szamottevd atalakuldsdhoz vezet, jelentds szamu
munkavallalot érint. Az orszédgjelentés kihangsulyozza, hogy az dtalakulds dltal érintett
munkavallaloknak uj és a munkaerdpiaci keresletnek megfelelo készségeket kell elsajatitaniuk
ahhoz, hogy javuljanak foglalkoztathatosagi kilatasaik, és személyre szabott munkakeresési
tamogatdst kell kapniuk a foglalkoztatdsi szolgdlatoktél. Az Igazsiagos Atmenet Alap
elémozdithatja a gazdasdagi diverzifikaciot és az atképzést, novelheti az orszag vonzerejét a
befektetok szdmara.

Az atalakuldssal kapcsolatos emlitett kihivasok kezelése érdekében kiemelt beruhdzdsi
sziikségleteket hataroztak meg az atalakulas tarsadalmi-gazdasagi koltségeinek fedezésére.
Figyelembe kell venniink, hogy az Igazsigos Atmenet Alap f6 intézkedései az atalakulassal
kapcsolatban mindenekel6tt a kovetkezoket célozhatjak:

e amegfizethetd tiszta energiat szolgalo technologiak €s infrastrukturdk bevezetésére, az
liveghazhatastgaz-kibocsatas csokkentésére, az energiahatékonysagra és a megujuld
energiara iranyuld beruhdzasok;

e a korforgdsos gazdasagnak tobbek kozott a hulladékkeletkezés megeldzése, a
hulladékcsokkentés, az eréforrds-hatékonysag, az ujrafelhasznélas, a javitds és az
ujrafeldolgozés révén torténd eldmozditasara irdnyuld beruhdzasok;
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e a teriiletek helyreallitasara és szennyezOdésmentesitésére, a foldteriiletek helyreallitasi
¢s ujrafelhaszndlési projektjeire irdnyuld beruhdzasok;

e munkavallalok tovabbképzése és atképzése;

e munkakeresési segitség az allaskeresOknek;

o az allaskeresok aktiv munkaerdpiaci befogadésa;

e technikai segitségnyujtas (2020. évi orszagjelentés D melléklete

A Matrai Eromii Zrt. — sajat ero

A Matrai Erému Zrt. visontai és biikkabranyi banya lignitjére timaszkodo szenes blokkok nettod
termelési koltsége hidba tette volna lehetové, hogy akar a paksi atomerdmii termelési araval is
versenyezzen, az alig egy év alatt 15 eurd/tonnardl 50 eurora emelkedd karbonado jelentdsen
megemelte az itt termelt aram arat. A cég vesztesége 2020-ban 43 mrdFt, izemi eredménye 800
mFt volt. A gazdalkodast a tobb mint 20 milliard Ft-os CO2 kvoéta kiadas teszi veszteségessé.
A CO2 kvota éara az orszag koltségvetésébe keriil befizetésre. A villamos dram termeléshez
lehetne atmenetileg kedvezményes, vagy ingyenes kvotamennyiséget is biztositani. A cégnél
igy megmaradé eredmény hozzajarulhatna az dtmenet finanszirozasahoz.

Ha a Matrai Erémii a széndioxid-kvotaarral is szamolva nem tud 50 eur6 alatt maradni — mint
ahogy ez az elmult évben is volt -, akkor nem termel nyereséget.

Matrai Eromii Zrt. — jovokeép 2021 elején

Az MTI 2021. februar 5-i kdzleménye szerint elkezd6dott a Matrai Erdmii kilenc évig tartd
atalakitasa, a vallalat karbonfiiggetlenségét célzd és a banyateriiletek rekultivacidjara,
energiahatékonysagi, valamint a regionalis z6ld kozlekedési megolddsok népszeriisitésére is
kiterjedé atmenet azonban a jelenlegi munkahelyeket nem veszélyeztetheti” - jelentette ki a
nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter, valamint az innovacids ¢és
technologiai miniszter, a térség orszaggylilési képviseldivel és szakszervezeti vezetOkkel
folytatott megbeszéléseket kovetden.

Az ITM és az Eurodpai Unio illetékes végrehajtd ligyndksége 2020 decemberében alairta azt az
5,2 milliard forint Osszkoltségvetésii tamogatasi szerzddést, amely a Nemzeti Energia és
Klimaterv végrehajtasat, valamint a Matrai Erdmii fenntarthatd €s igazsdgos atmenetét segitd
"LIFE-IP North-HU-Trans" projekt végrehajtasat rogziti. A 9 év alatt megvalosulo atalakitas
atképzési ¢és vallalati mobilizdcids programjai révén biztositja az érintett munkavallalok
helyzetének rendezését, a banyaszati szakmakultira megorzését és a sziikséges atképzéseket.
Az atallas és a létrejovo U gazdasagi kapacitasok hosszabb tavon fenntarthatd munkahelyeket
jelentenek (pl. a Matrai Erdmi telephelyein 1étesitendé naperémiivek, az 0j tipust erdmiivi
berendezések iizemeltetése, valamint a miikodést tdmogatd tarsasagok munkaerd-igénye
segitségével).

A projekt végrehajtdsdban az Innovacids €s Technologiai Minisztériumon kiviil részt vesznek
az energiaszektor meghataroz6 nemzeti hattérintézményei, a térség érintett szerepldi (megyei
kormanyhivatalok, helyi 6nkormanyzatok, megyei kereskedelmi €s iparkamardk, egyetemek),
valamint szakszervezetek és civil szervezetek is.

Az erémii technoldgiai atalakitasa a Klima- és Természetvédelmi Akciotervnek megfelelden,
atfogo térségfejlesztési programként valosul meg a foglalkoztatds régiobeli fenntartasaval.
Ebben a kormény ¢és a tarsasag vezetése kulcsfontossaguinak tekinti a helyi 6nkormanyzatokkal,
gazdasagi szereplokkel, érdekképviseleti szervekkel és intézményekkel vald egyiittmiikodést.
A vallalat lignit tiizelésti blokkjait a tervek szerint 2025 végén allitjak le. Az MVM Csoport
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kozéptavu célja az elavult energiatermeld egységek 1), nagyobb hatasfokd, innovativ és
alacsonyabb kibocsatasu technologiakra cserélése. Az elképzelések kozott szerepel egy tiszta
szén technoldgiat alkalmazd kisérleti lizem Iétrehozésa, tovabbd egy olyan vegyipari
technologia meghonositasa, amely minimalis klimaterheléssel modern alapanyaggyartast tesz
lehetové ¢€s megteremti a banyaszat kozéptava fenntartasdnak alapjait. A beruhdzas
finanszirozésara varhatéan 100 milliard forintot meghaladd Osszegli tdmogatds lesz
igényelhetd, amelyhez a villamosenergia-termeld 1étesitmények az energetikai agazat
modernizacidja és fenntarthatd atalakitasa céljabol kiosztando, ingyenes szén-dioxid-kvotak
forméjaban juthatnak hozza. Tovéabbi forrasok érkezhetnek a Méltanyos Atallast Tamogatd
Alapbol.

2. Szakmai fejlesztések publikalasa
Informacios szorolap és kiadvany

Elkésziilt egy rovid, leporelld formajaban kiadasra keriild tdjékoztatdo anyag a “B” dgazatban
megvaldsuld projekt mibenlétérdl, céljairdl és eredményeirdl, feltiintetve a késziilé anyagok
on-line elérhetdségeit, az dgazatban dolgozé munkavallalok, érdekvédelmi képviseldk részére.
A felmérés, kutatas, valamint a kidolgozott megoldasi javaslatok eredményei alapjan késziilt el
az Informacios kiadvany, amely a munkavallalok mellett a munkaltatok szamara is nyujt
tajékoztatast.

Tajékoztato rendezvény (konferencia)

A projekt eredményeinek a munkavallalokkal, a dolgozok érdekvédelmi képviseldvel torténd
megosztasa céljabol sor keriil egy konferenciara, amelyen az elemzések eredményeinek,
valamint az adatbazis bemutatasara a cél.

Javaslatcsomag

Javaslatcsomag késziil a dontéshozok részére, felhasznalva az adatfelvétel eredményeit és
elemzések konkluzidit a banyaszati 4gazat munkaerdpiaci helyzetével (munkaerdpiaci atmenet
¢s munkaerdpiaci egyensuly), a felmeriild felndttképzési igényekkel és a rendelkezésre allo
lehetdségekkel, kinalattal kapcsolatban.

3. Kisérleti (pilot) projekt megvaldsitasa
A pilot médszertan kialakitas, kiprobalas, adaptalas

A projekten beliil tervezett kisérleti pilot projekt — jol koriilhatarolhaté médon — a Matrai
Erdmii Zrt. munkavallaloi munkaerdpiaci alkalmazkodoképességének fejlesztését célozza
azzal, hogy felkésziti a dolgozok egy bevont csoportjat a foglalkoztatasukat kézeljovoben érinto
valtozasokra. Ugyanakkor reméljiik, hogy pilot projekt konkrét tapasztalatai és tanulsagai
hasznosak lesznek a banyaipari dagazat egészében, tovabbi konvergencia régiokban és mas
dgazatokban is.

A modszertan részletesen leirja a pilot projekt elemeit — képzés, személyes tanacsadas,
szolgaltatds fejlesztés, tajékoztaté rendezvény, informdcios fiizet, ilitemterv -, az egyes
programokon résztvevok toborzasanak, bevonasanak modjat, szempontrendszerét. Tartalmazza
a sziikséges dokumentum mintakat, tdimpontot ad szorolapok, a figyelemfelhivé plakatok, az
értekeld lapok elkészitéséhez, a kérddivek kiértékelésé¢hez. Ez utobbiak elemzését kdvetden a
megtortént modszertan pontositasa, kiegészitése, modositasa.
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Keépzes

A munkaerépiaci alkalmazkodoképességet elésegité 16 oras Williams Eletkészségek®?
stresszkezeld ¢s kommunikacidos készségfejlesztd tréning 27 {6 részvételével Kkeriilt
megszervezésre. A képzés kiscsoportos készségfejlesztd tréning, ahol fontos, hogy a csoportok
létszama ne haladja meg a 12 fot. A Matrai Erémi Zrt.-nél harom kiscsoportban, facilitator
segitségével valosult meg a képzés.

A tréning soran elsajatitott készségek a mindennapi hatékony problémamegoldast ¢és
stresszkezelést segitik eld, fejlesztik az Onismeretet és az érzelmi intelligenciat. Fejlesztik a
kolcsonosen tamogatd kapcsolatok kiépitését, novelik a személyes hatékonysagot. A képzés
célja az Onismeret, a problémamegoldd készségek fejlesztése, az alkalmazkodoképesség
erdsitése, a munkahelyi stressz és a munkahelyen az uj feladatoktdl, 0j kihivasoktol kialakuld
stressz felismerése ¢és a legy6zés fejlesztése.

A képzés elOkészitése soran az elsd fazisban a cég HR igazgatoja €s lizemi tanacs tikara (6k a
pilot projekt helyi felel6sei) a szakszervezeti titkarokkal beszélték at a pilot projekt 1ényegét és
célkitlizéseit, az alkalmazott modszertan részleteit.

Masodik ilitemben a banyaigazgatokkal tortént meg az egyeztetés — kiilonosen fontos a felsd
vezetok tdmogatasa - a képzés céljardl, a mddszertanrol, a képzés tematikajardl, valamint a
tréningen résztvevok lehetséges kivalasztasi metodusairdl. A két banyavezetd idot kért a
hallottak atgondolasara és a modszertani flizet atolvasdsara. A madsodik megbeszélésen
megallapodas sziiletett a tréningek végleges el6készitésérdl, ahol mind a két banyaigazgatd
maximalisan tdmogatta a képzést A két banyailizem Iétszdmaranyat is figyelembe véve,
Visontan 2x2 napos, Biikkdbranyban pedig 1x2 napos tréning megtartasarol dontottiink.

A képzés kommunikacidja a célcsoportok szamara plakatokon és tdjékoztatd szoérdlapokon
keresztiil irasban, valamint szoban is megvalosult. Biikkabranyban a tréningen résztvevok
kivalasztasa jelentkezés alapjan (jelentkezési lap Kkitoltésével) tortént, melynek nem volt
feltétele, minden biikkdbranyi munkavallalé jelentkezhetett a képzésre.

Visonta Banyaban a nagyobb létszam és a tagoltabb szervezeti elhelyezkedés miatt mas
kivalasztasi modszert valasztottuk. A Matrai Erdmi Zrt. SAP HR munkaiigyi adatbazisabol
kivalasztottuk az 54-59 év kozotti szakemberekbdl azt az 50 fot, akiknek a leghosszabb a
munkaviszonya Matrai Erémii Zrt-nél. Ezt az 50 {6t két alkalommal 6sszehivtuk egy szobeli
tajékoztatasra, és kértiik jelentkezésiiket a képzésre, a két csoportba. Minden szdbeli
tajékoztaton a HR igazgatd mellett jelen voltak a banyaigazgatok és a szakszervezeti titkarok
is. Fontos volt, hogy a csoportok személyi 6sszetétele nem valtozhatott a kiillonb6z6 napokon
megszervezett tréningeken.

A résztvevOok jelentds pozitiv valtozdsa a megnyitd €s a zaras koOzott, nyitottsdgban,
felszabadultsagban, kommunikéacioban megddbbentd volt. Ez a valtozas mindharom csoportnal
érezhetd volt. A tréninget vezetd profizmusanak és érzékenységének koszonhetd ez a

2 A programot a Duke Egyetem (Durham, NC, USA) vezet8 szakemberei, dr. Virginia Williams és dr. Redford
Williams dolgoztak ki, a stresszkutatas legfrissebb eredményeinek alapjan, tobb évtizedes csoportterdpias
tapasztalatuk felhaszndldsdval. A program magyar valtozatdt 2004-ben dolgozta ki a Selye Janos Magyar
Magatartastudomanyi és Magatartdsorvoslasi Tarsasag.
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kiemelkedd eredmény. A résztvevok szobeli €s irdsbeli visszajelzése is nagyon pozitiv volt,
amint az az alabbi értékelésekbdl is kiolvashato.

A WEK tréningen megismert egyes Gyakran |Rendszeresen
ké.szségeke.t mennyire fogja hasznalni a Egyaltalan | Talan fogom | fogom fogom
mindennapi ¢letében? nem hasznalni hasznélni |hasznélni
Tudatos dontéshozatal (FILE technika) 4 11 12

A helyzetek atgondolasa tobb szempont

figyelembevételével 1 13 13
Relaxacios technikak 6 12 9
Kérések hatékony megfogalmazasa 2 12 13
Hatékony "NEM"-et mondas 2 8 9 8
Problémamegoldas az oOtletek

Osszegyujtésével 3 16 8

A masik ember szempontjainak jobb

megertése 1 14 12
Pozitiv megnyilvanuldsok a kapcsolatok

javitasara 2 8 17

Az értekeld kérddivben sajat szavaikkal is lehetett véleményt mondani, melyben kiilondsen
érdekes, hogy a vezetés szdmara is hasznosnak taldlndnak egy ilyen tréninget.

Mi az, amit a leghasznosabbnak talalt a tréningben? (6nkitoltds kérdés)

Nagyon sok érdekesség volt

A helyzetek atgondolésa, problémamegoldo otletek

Tagitotta a "vilagnézetem" a konfliktusok békés kezelésére tett erdfeszitéseimben.

Kommunikacid, képesség, problémamegoldo beszélgetés

Sok 1) informéaciot kaptam

Tobb onuralom lesz vezetdkkel szemben, meggondoltabban fogok eljarni

Azonos kollégak kapcsolattartdsa és megismerése, 1) dolgok elfogadéasa és megismerése

Olyan emberekkel beszélgetni, akiket hasonloé gondolatok, problémék foglalkoztatnak

Sok érdekeset tanultam, amit lehet és tudok hasznositani

Szemlélet- és gondolkodasmod valtozas

A beszélgetés, gyakorlatok hasznalata, a masik ember meghallgatasa, helyzetek elemzése. Sok
embernek kellene ilyen tanfolyamon részt vennie.

Segitség a munkahelyi tarsalgasban, kapcsolattartasban, munkairdnyitdsban. Javasolnam a
felsOvezetés szamara is a tréninget évente 1 alkalommal.
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Fontosnak tartandm a vezet0ség részére a tréninget a jobb kommunikacié érdekében a
munkavallalokkal szemben.

Relaxacios gyakorlatok. A tudatos dontéshozatal technikéja.

FelsOvezetok szdmara is meg kellene tartani ezeket a tréningeket, kevesebb rossz dontést
hoznanak ezaltal.

Megerdsitett a pozitiv jovokép kialakitasaban.

73

Oszinteség, sok dolgot masképp latok illetve kezelek.

FILE technika elsajatitasa

A munkahely lehetséges elvesztésével jard stressz és a mindennapokban ad6dé helyzetek
kezelése.

Azt, hogy a dolgokat, problémékat lassuk tobbféleképpen, hogy minél kdénnyebben tudjuk
kezelni, megoldani dket.

Sok gyakorlati anyagot adott, aminek segitségével jobban megértettem a technikak lényegét, igy
az ¢életben is jobban tudom majd alkalmazni 6ket. Emellett jolesett, hogy kibeszélhettem a
problémaimat, megkonnyebbiilt lettem, hogy mésoknak is hasonl6é problémaik vannak, és igy
tudtak tanéacsot adni.

A fentiek mellett elmondhattak, kibeszélhették a munkahelyi problémaikat, javaslataikat,
amelyekrdl ugy gondoltdk, hogy ezt nem tehetik meg a vezetdik eldtt. Tobben jelezték a
véddeszkdzok nem megfeleld mindséget, a karbantartdsok hidnyat, a jarmiipark rossz allapotat,
a személyi minimumfeltételek és a szakmai megbecsiilés hianyat, stb.

A vallalat atszervezése kapcsan a munkavallalok szamara kiilonosen fontos a megfeleld
tajékoztatas, a bizonytalansag elkeriilése. Még a szakmai atképzést is hattérbe szoritja, mint az
jol lathato a lenti valaszokbdl.

Miben tudn4 Ont tdmogatni a munkahelye a véltozasban?

Szakmai atképzés 19
Az atképzés anyagi koltségeinek atvallaldsa 11
Egyéni konzultacios lehetdség biztositasa 7
Kompetenciafejlesztd tréningek 9

Felkészités 11j munkahely megtaldldsdhoz (6néletrajz, motivacios
levél megirasa, stb.) 8

Folyamatos t4jékoztatds a vérhatd szervezeti valtozasokrol,

cégen beliili lehetdségekrol 24
Korkedvezményes nyugdij
Egyéb Tréning a felsdvezetés
szamara
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Nagy szamban kérték azt, hogy a képzés folytatodjon és a tréner kollégaikat is tanitsa meg
»tancolni”, hogy az ,,0ssztanc” a munkahelyeken kifogastalan legyen. Tobben kiemelten a
kozépvezetoknek ajanlottak ezt a tréninget.

Ajanlané-e a programot ismerdseinek, kollégainak? | Nem Talan Igen

27

Osszefoglalva: a képzésre nagyobb részben az 50 év feletti, alacsony szakképzettségii banyasz
munkavallalok kaptak lehetdséget, akik még 5 év mulva is - amikor a banyabezarasok
megvalosulnak - varhatoan itt fognak dolgozni. A képzésrdl kapott pozitiv visszajelzések
alapjan javasoljuk a dontéshozdoknak, hogy teremtsék meg a lehetdséget, hogy ezek a képzések
valtozatlan tematikaval tovabb menjenek mas munkavallalok szamara is.

Szolgaltatas-tandcsadads munkavallaloknak és munkaadoknak

A toborzas-kivalasztas soran a munkavallalok — amennyiben nem a képzésen, tréningen
szeretnének részt venni valaszthatjak a személyes tanacsadast. A személyes tanacsadas azon
dolgozok szadmara lesz hasznos, akik mar munkahely/karrier valtason gondolkodnak és
sziikséglik van arra, hogy felismerjék, hogyan tudnanak minél zdkkendmentesebben
alkalmazkodni a munkaerépiachoz és a (ndvekvd) munkaerdpiaci kereslethez.

A munkaltatoknak (HR vezet6, mas vezet6k) sz6lo tanacsadas — amit a projektben
alkalmazott, pilot projekt megvaldsitasaval megbizott — a szakmai megvalositok feladata,
személyes, vagy a munkaltatok kérése alapjan csoportos konzulticidé keretében. (A
munkaltatok érzékenyitése a munkavallaloknak sz6l6 lehetdség nytjtasban alapvetd
fontossagu.

Szolgaltatasfejlesztés modszertan

Az elkésziilt médszertani leiras célja a munkahelyi dtmenet megkonnyitését célzo
szolgaltatascsomag kialakitasanak megkonnyitése, amely egy-egy, a Matrai Eréma Zrt.
banyatizemeihez hasonld helyzettel szembekeriild vallalatnal is tudnak alkalmazni. Jelen
esetben — tekintettel arra, hogy jelen projekt vezeto szervezete munkavallaloi érdekvédelmi
szervezet — a vdltozasmenedzsmentet illetden kiillon hangsulyozzuk egyrészt a partnerség
fontossagat, masrészt az érintett munkavallalok felkészitésének fontossagat a valtozasra. Jelen
esetben az egyik megoldandd kérdés az, hogyan tehetjiilk az embereket nyitottabba, hogyan
érhetnénk el, hogy nagyobb feleldsséget vallaljanak sajat sorsuk alakitdsdban €s kreativabbak
legyenek?

Az integralt szolgaltatdsi modellben az egyes részek (sziikségletfelmérés, szolgéltatasi terv,
kommunikacios terv, felkutatasi, toborzasi, elérési, kivalasztasi, bevonasi terv,
diagnoziskészités, egyéni és/vagy csoportos fejlesztési terv) egymadsra épiilnek. A
szolgaltatasfejlesztés keretében elkésziiltek a szolgaltatashoz sziikséges dokumentumok is,
mind pl. az egyénfejlédését nyomon kovetd un. fejlddési naplo, stb.. A szolgaltatasfejlesztés
tartalmanak és mibenlétének kidolgozasa soran figyelembe vettiik az elkészilt kiilfoldi jo
gyakorlatokat gorcso ald vevo vizsgalat eredményeit is.

21



Tajékoztato rendezvény a pilot projektrol

Tajékoztatas a kisérleti projekt eredményeirdl, annak zarasakor. A rendezvényen résztvevok a
Matrai ErOdmi Zrt. banyaiizemeinek munkavallal6ibol, szakszervezeti vezetdibdl és a
munkaltatok képviseldibol keriil ki.

A rendezvényen résztvevok kézhez kapjék a projekt soran elkészitett — nyomtatott formaban is
kiadasra kertil6 - Informéciods flizetet. A Téjékoztaté rendezvény eléadoi kozott a pilot projekt
szakmai megvaldsitoi szerepelnek. Kerekasztal beszélgetés keretében megszolal néhény, a pilot
projekt altal szervezett képzésen részt vett és tanacsadasban részesiilt munkavallalo,
beszamolva a személyes tapasztalatokrol, a projekt eredményességérdl, vagy
eredménytelenségérdl. Eldzetes sajtokdzlemény az eseményrol.

Informacios fiizet

Osszedllitasra és kiadasra keriil a pilot projekt tartalmat, modszereit és az elsé eredményeket
tartalmazd Informécios fiizet, kozértheté formaban, nyomtatott forméban is. Ezen tilmenden
az Informdcios fiizet on-line is elérhetd lesz, mind a projekt alhonlapjarél, mind a résztvevd
szervezetek honlapjarol.

4. Szocialis partnerek kapacitasfejleszté tevékenységei
Szakmai gyakornok

Felsofokt végzettségli szakmai gyakornok alkalmazasa 13,5 honapig, ebbdl 9 honig a projekt
koltségvetésbdl, 4,5 honapig sajat finanszirozasban, munkaerdpiaci tapasztalatszerzés,
valamint a fiatalabb generdciok irdnydba torténd nyitds érdekében. A szakmai gyakornok
bevonasra keriilt a projekt szamos tevékenyseégébe.

Kapacitasfejleszto tréning

A tréning a szocialis partnerek - Magyar Banyaszati Szovetség (MBSZ) és a BDSZ —
tisztségvisel6i, munkavallaloi és a BDSZ banyaszati agazatban érintett alapszervezeteinek
titkarai részvételével keriilt megrendezésre. A program témai a kdvetkezdok voltak:

- A munkaerdpiaci alkalmazkodd készség fejlesztése, egyiittgondolkodas, egymas
szempontjainak ¢s allaspontjainak a megismerése

- A munka vilaganak kollektiv és egyéni jogokra vonatkoz6 szabalyrendszere. A munka
vilaga érdekegyeztetési szintjei, intézményei, szereploi és funkcidi. A munkavallaloi
érdekvédelmi és részvételi intézmények és azok feladatai, lehetséges egyiittmitkddési
forumai, technikai.

- A munkahelyi kollektiv szerz6dés legfontosabb szabalypontjainak ismertetése.

- A foglalkoztatas feltételeinek hatalyos jogszabalyi eldirasai, a munkaszerzdéssel
szembeni tartalmi és formai kovetelmények. A munkabérre és a munkaidére vonatkozo
torvényi szabalyozas.

- A véllalati bérrendszerek és munkaidd rendszerek jellemz6i. A munkaidd beosztas €s a
bérezés kapcsan jelentkezd szakszervezeti érdekvédelmi feladatok.

A program kozben és végén is konzultaciora keriilt sor, melyen a két oldal képviseldi értékes
tapasztalatokkal gazdagodtak.

A szocialis partnerek kapacitasfejlesztoé szemindrium

A szocialis partnerek, az MBSZ, mint munkaadoi oldal és a BDSZ, mint munkavallalo6i oldal,
kozos szeminariumot szervezett azzal a céllal, hogy targyalasi kapacitasuk ndjon, a kollektiv
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alku sordn hasznalt municidjuk erdsodjon a projekt soran elkésziild kutatds és modszertan
eredmények megismerésével, megvitatasaval.

5. Nemzetkozi és europai unios egyiittmiikodés
Nemzetkozi példak

A bevezetdben is jelzett unids, az energiarendszert érintd dekarbonizacids célok elérése
érdekében hozott klimavédelmi intézkedéseknek komoly kovetkezményei lesznek a
foglalkoztatast illetéen, amire a szakszervezetek idoben felhivtak a figyelmet. Ennek hatasara
sziiletett meg a ,Just transition (igazsdgos atmenet)” fogalma, amely szempont a dontések
kdézéppontjaba kertilt.

Mivel a klimaegyezmények {6 eleme a széndioxid-kibocsajtas csokkentése, ezért kdzvetleniil a
szénalapi energiatermelés, kozvetetten a banyaipar kénytelen elszenvedni a tomeges
leépitéseket, és alakulnak ki ez 4ltal kilatastalan helyzetbe keriilé egész régiok. ,,Annak
érdekében, hogy egy régio se maradhasson le ebben az d&tmenetben, az EU Bizottsag elinditotta
kezdeményezését a szén- és széndioxid-intenziv régiok érdekében. Ez a platform, mint a ,, Tiszta
energiat minden eurdpainak” csomag nem jogalkotasi eleme, segit csokkenteni a
dekarbonizacids atmenet szocialis kovetkezményeit”. Ezekkel a szavakkal indokolta meg a
Bizottsag az ,,atalakuloban 1évo szénrégiok platformjanak™ (The platform for coal regions in
transition) létrehozasat. A platform munkdajaban részt vesz a BDSZ is, igy kozvetlen ralatasunk
van azon eurdpai szénrégiokban zajlo folyamatokra, amelyek vagy tettek mar valamit az
atalakulas negativ hatasainak csokkentése érdekében, vagy tervezik azt. Ezen régidkban folyo
munkat ismertettik a ,Kiilfoldi jo gyakorlatok” cimii, online elérhet6 tanulmanyunkban,
amelyrdl az alabbiakban adunk rovid t4jékoztatast.

A Vilagbank a szénbanydk bezarasa koriil jelentkezd probléméak megoldéasaval kapcsolatos
nemzetkdzi programjanak tanulsagait levonva a kovetkezd megéllapitasokat teszi abban a
jelentésében, amelyet folyamatosan frissit (Managing Coal Mine Closure: Achieving a Just
Transition):

A banyabezarasok szocialis és munkapiaci kovetkezményeit akkor lehet sikeresen menedzselni,
ha a stratégia kialakitdsadban t6bb tényezo is részt vesz: az irdnyitds a kormany kezében van, a
dontéseket magas szint(i testlilet hozza, a dontéshozatali folyamat koordinaldsa megfeleld,
létrejon egy specidlis banyabezarasi ligynokség; a tervezés szakaszaban lefolytatott
konzultaciok az érintettekkel Iényegesen csokkenthetik a szocidlis konfliktusokat. A
banyabezaras egy szisztematikus folyamat, ami arra irdnyul, hogy csokkentse a szocialis és
munkapiaci hatasokat, joval az elbocsdjtasok eléott kell, hogy elkezdddjon ahhoz, hogy rendben
lezajlo, kevésbé stresszes, és végiil kevesebb koltséggel jaro eljaras legyen.

Az elbocsajtasok utan segiteni kell az elbocsdjtott munkavallalokat, ha kell jovedelempo6tld
tdmogatassal, annak érdekében, hogy a munkavallalok olyan &llapotban maradjanak, ami
lehet6vé teszi a szamukra a munkapiacra valo ujboli csatlakozast; az un.”igazsagos atmenet”
azt jelenti, hogy felismerjiik a munkavallalok kiilonbozo csoportjainak killonboz6 sziikségleteit:
masképp kell kezelni a nyugdij eldtt allokat, a kozépgeneraciot, a fiatalokat, a ndket.

A nemzetkozi tapasztalatok Osszegylijtése ezeknek a szempontoknak a vizsgalatira
Osszpontositott. A vizsgalatbol az deriilt ki, hogy a munkaer6 segitésének a szempontjat nem
lehet kiemelni a ,,j6 gyakorlatok” tobbi Osszetevije koziil, ezek kdlcsondsen dsszefliggnek
egymassal, az eredmény csak komplexen értékelhet6. Az kozhely példaul, hogy az
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alkalmazkodoképességet és atmenetet elsé sorban az oktatas segiti. Ahhoz azonban, hogy ez az
altalanos megallapitas konkretizalodhasson, tobb feltételnek adottnak kell lennie: kell hozza
politikai akarat minden szinten, tarsadalmi elfogadottsag, jogszabalyi hattér, pénziigyi forrasok,
¢és nem utolso sorban konkrét stratégia a bezaras (vagy éppen nem bezaras) utani idészakra, ami
meghatarozza az oktatas-képzés iranyat.

5.1. Németorszag

A szénrégiok problémainak kezelése szempontjabol a német példa a legkomplexebb, tekintettel
arra, hogy a kozigazgatds minden szintje bekapcsolddott a folyamatba, illetve az érintettek
legszélesebb korét bevontdk a konzultacioba, aminek eredményeképpen a tervezett
intézkedések széleskorli timogatottsagot élveztek.

A szovetségi kormany létrehozott egy bizottsagot, amelynek elnevezése ,,Novekedési,
Szerkezetvaltasi és Foglalkoztatasi Bizottsag”, roviden ,,Szénbizottsdg”. Ennek a bizottsagnak
az volt a feladata, hogy javaslatokat dolgozzon ki a barnaszén (lignit) régiok szocialis és
strukturalis fejlesztési stratégiajara, valamint pénziigyi biztonsdganak kialakitasara.
Ugyanakkor, tekintettel a klimavalsagra, az el6bbiekkel parhuzamosan, a kormany javaslatot
vart a bizottsagtol a szénfelhasznalds fokozatos kivezetésére. A bizottsdg a szénalapu

energiatermelés 2038-ig torténd fokozatos kivezetése mellett foglalt allast.

A kabinet 2019 augusztusaban elfogadta a ,,Struktira-erdsitési torvényt”, amely meghatarozza
az ajanlasok megvalositasanak pénziigyi forrasigényeit is.

A ,,Zukunftsagentur Rheinisches Revier” elnevezésii iigyndkség, amely a Rajnai Szénkeriilet
szénbanyainak fokozatos kivezetését hivatott levezényelni, kidolgozott a szénkeriilet szdmara
egy gazdasagi €s strukturavaltasi programot, amely a késObbi tdmogatasi dontések alapjat
képezi. A program indit6 rendezvényén részt vettek a hatosagok, vallalatok, egyesiiletek, helyi
felsdoktatasi intézmények képviseldi, és egyszerll lakosok. A szerkezetvaltasi folyamat teljes
korti 6sszefogassal fog lezajlani.

A modellnek tekinthet6 Rajnai banyavidékhez hasonloan épiilt fel a kelet-németorszagi Lausitz
szénrégio szerkezetvaltdsi koncepcidja is. Németorszdg az évi 180 millid tonna lignit
kitermeléssel elsé helyen all a vilag lignitbanyaszataban. Ennek a mennyiségnek harmadat a
lausitzi banyarégioban banyasszak. Ez azt jelenti, hogy ennek a hatarvidéknek egyértelmiien a
banyaszat a gazdasagi hajtoereje.

Lausitz szamara a legnagyobb kihivas, hogyan tudjék potolni a régi6 értékteremtd folyamatabol
kies6 banyaipari hozzdjarulast. Ennek jelentds elemei a jol fizetett és kollektiv
megallapodasokkal lefedett munkahelyek kinalata a kovetkez6 generacidok szdmara, valamint
annak a negativ hatdsnak a kezelése, amit a banyaszat megszlinése jelent a beszallitok és
szolgaltatok szamara.

A munkahelyteremtés két alapvetd célkitlizése a munkaerd kereslet és kinalat kiegyenlitése,
valamint a szakmakozi és regiondlis mobilitds eldsegitése. A szakképesitési esélyrdl szo6lo
torvény a technologiai és strukturalis valtas mellett azzal is szdmol, hogy az un. ,,szlk
szakméaknak a listdjat a munkaiigyi kozpont félévente kozz¢é teszi. A szénbanyaszatban
alkalmazott szakmakkal rokon szakmak lehetnek: automatizalas-technika, ¢épitdipari
villamossag, villamos gépek, vezetéktelepités- és karbantartas, mélyépités, munkagép-kezelés,
vasuti-jarmii vezetés. Van tehat kereslet olyan szakmak és tevékenységek irant, amelyek a
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korabban a banyaszatban foglalkoztatott munkavallalok szdmara nem ismeretlenek és szakmai
érdeklodéslikhoz kozelebb vannak.

5.2. Egyesiilt Kiralysag

Yorkshire a szén- és acélipar kozpontja volt a huszadik szazadban. A dél-yorkshire-i jo
mindségli kokszolhatd szénnek kdszonhetden a regionalis acélipar az 1970-es csticson 2848
ezer tonna acélt termelt, ami az 1980-as évekre 131 ezer tonnara zsugorodott. Ma mar
Yorkshire-ban nem banyasznak szenet, a regionalis acélipar — a kokszolhat6 szén legnagyobb
felhaszndloja — 1970-t81 kezdve lejtén van. A régioban foglalkoztatott acélipari munkasok
szama jelenleg 9.000.

A TUC (Szakszervezeti Szovetség) szerint a brit kormanynak nincs kialakult stratégiaja arra,
hogyan kezelje a banyabezarasokat. A kormany az elbocsédjtott munkavallalok szamara
mindossze egy kétnapos allaskeresési tanfolyamot, valamint valamilyen képzésre vald
iranyitast tdmogatott. Szamos munkavallalo szeretett volna szakmat valtani, azonban csak
alapkészségek fejlesztésére volt lehetdség, ha valamilyen komoly képzésre szerettek volna
jelentkezni, arra hat honap volt a varakozasi id6. Ezek utan csak két lehetéség maradt:
segédmunka vagy munkanélkiiliség.

Segitséget jelent a telepiilések szdmara a Coalfields Regeneration Trust nevii szervezet, ami az
Onkormanyzati Minisztérium finanszirozasaban segiti a kordbbi szénbanydszati régiok
gazdasagi fejlesztését. Ez a tdmogatas magaban foglalja a helyi kozosségek és oOnkéntes
szervezetek segitését a programjaik szervezésében, pénziigyi tamogatast szocialis intézmények
szamara, valamint a kisvallalkozasok és start-upok szamara hitel biztositasat.

A szakszervezetek is igyekeztek segiteni a bajba jutott munkavallalokon, €s meghatarozo
szerepet jatszottak a régid banyaszkozosségeinek atképzésében. Ebben meghatarozo szerepet
kapott a Szakszervezeti Szovetség (TUC) altal tamogatott Castleford Community Learning
Centre nevil oktatasi intézmény, aminek finanszirozasa az Unionlearn (a szakszervezet allami
finanszirozasban miikodd oktatasi intézménye) kozvetitésével torténik.

Fontos szerepiik van az ipari €s lizleti timogatasokat nyujtd intézményeknek, amilyen pl. a
Local Enterprise Partnership (helyi vallalkozéasi partnerség), mivel elképzelhetd, hogy
bevonhatok beruhazoként az 1j, alacsony kibocsajtast technologidk alkalmazasaba.

Osszefogva a helyi iizleti szovetségekkel, dnkormanyzatokkal, a Zdldebb Munkahelyekért
Szovetséggel (Greener Jobs Alliance), a Fold Baratai szervezettel, a régié egyetemeivel, a
Londoni Kozgazdasagi Egyetemmel, valamint egy sor munkaltatoval 1étrejott az ,,Igazsdgos
Atmenet Munkacsoport” (Just Transition Task Force), amely elkezdett kidolgozni egy olyan
programot, amely- tobbek kozott — képzesek szervezésével a régid gazdasaganak megujitasat
alkalmazasban 1év6 dolgozok képzését és tovabbképzését, illetve az i) munkavallalok képzését
az 1j technologiak alkalmazasara.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a brit példa nem feltétleniil a kdvetendd példak kozé
tartozik. Hiszen annak ellenére, hogy a kiilonb6z6 korméanyok 1947 és 1994 kozott 950 banyat
zartak be Nagy Britannidban, ilyen hosszu id6 alatt és a banyabezarasok ilyen nagy szdma utan
azt varhatnank, hogy kialakult valamilyen eljarasrend, valamilyen j6 gyakorlat.

5.3. Romania

2018 elején csatlakozott a Szénplatformhoz, igy a Zsil-volgyi banyak régidja lett az orszag elsd
olyan része, amely részesiilt ennek a kezdeményezésnek az eldnyeibdl. A Zsil-volgyi
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crer

a technologiai fejlesztést tlizik ki célul, mikdzben hozzajarulnak a széndioxid kibocsajtas
csokkentéséhez is.

A Zsil-volgyi projekt koordinaldi szerepét az Eurdpai Alapok Minisztériuma vallalta magara,
tekintettel arra, hogy a projekt szamos teriileten megvaldsitando intézkedést tartalmaz. A
projekt beinditasa eldtt egy talalkozot szerveztek a régio telepiiléseinek vezetdi és a projekt
Iranyito Testiiletének részvételével. Ezen az egyeztetésen attekintették a szoba johetd konkrét
fejlesztési terveket, amelyeket be is mutattak a Szénplatform 2018. jalius 12-i iilésén. Ezek a
projektek a kozlekedési infrastruktura, az energiahatékonysag, a turizmus, az ipari fejlesztés, a
tertiletfejlesztés €s szocialis teriilet kérdéskoreiben késziiltek.

Orszagos Banyabezarasi Tarsasag, Zsil-volgy: a Tarsasdgot 2012. november 1-jén alapitottak
azzal, hogy 2021 decemberéig miikodik, vagyis a bezdrasi tervben szerepld a bezarédsi ¢€s
,zOlditési” folyamat befejezéséig. Tevékenységének célkitlizései: a feltart szénvagyon teljes
kitermelése, a fokozatos bezaras a tarnak biztositasaval €s a teriilet rehabilitacidjaval.

A szerkezetvaltasi intézkedések kozott, amelyeket a bezardsi terv tartalmazott, a tomeges
elbocsajtasok a harom telephely tevékenységének bezarasaig, illetve a Tarsasdg megsziinéséig
zajlottak le, és a teljes foglalkoztatotti 1étszamot érintették.

A szocialis intézkedések fontos eleme a dolgozok beiskoldzasa atképzési tanfolyamokba a
tomeges elbocsajtasok elétt. Az atképzési tanfolyamok koltségeire tervezett Osszegek
kezdetben a korabbi banyavallalat koltségvetésében jelentek meg, majd a kézben megalakult
Béanyabezarasi Téarsasag koltségvetésében.

A Zsil-volgyi projekt keretében az RWEA (Roman Szélenergia Szovetség) oktatasi intézménye
véllalta a szakmai atképzések lebonyolitasanak feladatat. Ennek az intézménynek célkitiizése,
hogy segitsen kiépiteni az utat az orszag fenntarthat6 atalakulasdhoz, a gazdasag és a tarsadalom
modernizaldsdhoz. Ennek markans része a szénrégiok szerkezetvaltasa lebonyolitdsanak
elésegitése, szocidlis szempontbdl méltanyos modon, a kornyezetbardt technologidk
alkalmazasara valo felkészitéssel. A projekt lebonyolitdsanak keretében egy szakképzési
kozpont jott létre a Zsil volgyében a Konstancan mar miikodo RESS (Megujulé Energia
Szakképz6 Iskola) intézmény mintdjara. A Zsil-volgyi projekt id6tartama alatt (10 év) az
intézmény vallalja, hogy évente 800 megujuld energia programok ¢€s elosztasi halozatok
miikddtetésére alkalmas technikust képeznek at, 6sszesen mintegy 8.000 fot.

9.4. Lengyelorszdg

A ,Direction Silesia 3.0, Bels6 fejlesztési program a Sziléziai Vajdasag szdmdara 2030-ig”
projekt célkitlizése szerint reagalni kell a régiokat ért jelenlegi és dinamikusan valtozo
kihivasokra. A dokumentum cime a kormdany altal elfogadott 2015-0s fejlesztési programra
utal, amely Szilézia fejlesztési alternativait kivanta tamogatni a banyaipart ért valsag
kovetkeztében kialakult helyzetben, gyorsan és hatékonyan szerette volna végrehajtani a
szerkezetvaltast, amit a Szilézia 2.0 elnevezésii dokumentumban fogalmazott meg.

A 3.0 programot a lengyel kormany 2018 januarjaban fogadta el, amelynek két része van: 1.
elemzd/diagnosztikai, 2. gyakorlati/megvaldsitasi, amely egyedi célkitiizéseket és akcidkat
takar. A {6 célkitlizések elérése érdekében 10 specidlis cél keriilt meghatarozasra. A program
megvalositasaért az Energiaiigyi Minisztérium a felelds. Létrehoztak egy Bényaszati Iranyito
Testiiletet a minisztérium keretein beliil, amelynek feladata a program végrehajtdsdnak
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monitorozdsa. A banyaipar szerkezetvaltasinak programja a Fenntarthato Fejlddés
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A program 1993-ban indult egyik legsikeresebb projektje a ,,Katowice Kiilonleges Gazdasagi
Ovezet” (KSEZ), amely gazdai a Kincstar és a helyi dSnkormanyzat volt. A KSEZ tevékenységi
kore: egyiittmiikddés a kormannyal, az Oonkorményzatokkal és az iizleti korokkel. Ennek
keretében foldteriileteket adnak el (barna- és z6ldmezds) beruhazasok szamara, helyreallitasi
munkalatokat  végeznek, valamint részt vesznek infrastrukturdlis  beruhdzéasok
finanszirozasaban. A projekt célkitlizése az ipari tevékenységek tdmogatasa, uj munkahelyek
l1étrehozasa, regionalis fejlesztés, adokedvezmények biztositdsa az dvezeten beliil beruhdzo
vallalkozasoknak, ipari klaszterek l1étrehozésa, a dudlis szakképzés tdmogatdsa. A program
onfenntartd, a gazdasagi Ovezet tulajdondban 2614 hektar teriilet van, az Ovezetnek 4
részteriilete van. Eredmények eddig: tobb mint 350 ipari vallalkozas, 600 ipari projekt, 76.00
1j munkahely, tobb mint 7,3 milliard befektetett toke. Az eredményeket a hatarokon kiviil is
elismerik, aminek bizonyitéka az “Eurdpa legjobb szabad gazdasagi 6vezete” dij 2015-ben,
2016-ban ¢és 2017-ben tobb kategéridban is, valamint a Business Financial Times nemzetkozi
rangsoranak eldkeld helyezése.

Lengyelorszagban is tortént kisérlet a munkanélkiiliség megoldasara foglakoztatasi
megallapodas keretében. A foglakoztatasi paktum dnkorményzati kezdeményezésként jott 1étre
Lengyelorszag déli részén 2003 szeptemberében. A megallapodast 17 varos irta ald, amelyek
Osszlakossaga meghaladja a kétmilliot.

A veszteséges banyadk és kapcsolodo iizemek részleges bezardsa az ipari szerkezetvaltas
folyamataban jelentds munkanélkiiliséget eredményezett, és ez hozzajarult ahhoz is, hogy
szdmos, az agazathoz kotédd szakképzd intézmény bezart. Erre a problémara valaszolt a
,,Silesian Professional employees” projekt, amely a 2014-2020-as Regionalis Operativ
Program keretében, 2019 és 2022 kozott valosul meg, koltségvetése 20 millid zloty, amibdl 17
milli6 ESZA, 2 millié allami tdmogatas, a tobbi sajat erd. A tdmogatott szakmak listaja a
Sziléziai Vajdasag 2010-2020-as Technologiai Fejlesztési Programjaban (PRT 2010-2020)
megjelolt szakmak koziil keriilt ki. Ez a dokumentum az innovacios fejlesztések stratégiai
tervezeteként szolgal, és a régid versenyképességi helyzetének erdsitését célozza.

5.5. Csehorszag

A cseh szerkezetvaltasi projekt harom régiot foglal magaban: Usti, Morva-Szilézia és Karlovy
Vary korzetét. A stratégia alapvetd célkitlizése a gazdasagi szerkezetvaltds, a régiok
elmaradottsaganak megsziintetése. A lakossdg szempontjabol két fontos célkitlizés all a
stratégia kdzéppontjaban: az identitas és a magabiztossadg novelése, valamint kifelé kedvezdbb
képet mutatni régiokrol. A cseh korméany 2015-ben fogadta el a régiok gazdasagi
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akcioterve, ami 65 elemet tartalmazott. Ezeket foglalta keretbe a RE:START projekt

A Szénplatform értékes tamogatast nyujtott a kovetkezd témakorok problémainak
megoldasaban: a banya bezardsok utan helyredllitott terliletek hasznositdsa, a szivattyls
erdmiivek potencidljdnak hasznositdsa, a geotermikus energia hasznositdsa, barnamezds
beruhdzasok specidlis problémai, az oktatds mindségének javitasa az adott régid szocialis
igényeinek megfelelden, testre szabott palyazati kiirasok a strukturalisan elmaradott régiok
szamara, hulladékgazdalkodas, a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas, a levegd mindségének
javitasa.
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A RE:START szerkezetvaltasi projekt keretében létrejott, jol sikeriilt 1étesitmény a Dolni
Vitkovice (réviden DOV) komplexum, amely ott jott 1étre, ahol 1828 és 1998 kozott szenet
banyasztak. Olmiitz érseke Habsburg Rudolf 1828-ban adott ki egy dokumentumot, amelyben
engedélyezi egy vasmii létrehozasat Vitkovicében. Ennek az engedélynek a nyoman egy olyan
nehézipari komplexum jott létre, aminek Eurdépaban nem volt elézménye, ahol a
szénbanyaszattol a kokszoldson keresztiil az 6ntddékig minden egy helyen volt taldlhatdé. Ma
ez a létesitmény egy egyediilalld oktatasi, kulturalis és kozosségi-szabadidds kézpontként
miikddik, amit naponta szamtalan helyi lakos és turista latogat. A DOV egyediilallo ipari teriilet.
A kezelését egy magantarasag (NGO) kapta meg, aminek a kiildetése az, hogy ipari korabbi
l1étesitményeket tegyen hozzaférhetové oktatasi, szabadidds és kulturalis tevékenységek
Szamara.

Szintén részben a RE:START projekt részeként valosult meg a Litomericei geotermikus projekt.
2016-ban megalapitottdk a RINGEN kutatointézetet. Az intézet alapitasanak koltségeit a
,Kutatasi infrastruktara létrehozasa” cimii operativ program, valamint az Oktatasi és Ifjusagi
Minisztérium fedezte. Az intézet 1étrehozasanak célkitlizése az volt, hogy 1étrej6jjon egy olyan
egyediilallo high-tech kutatokdzpont, amely a geotermikus energia hasznositasanak
tudomanyos hatterét adja.

A régi6 foglalkoztatasi problémainak megoldasaban fontos szerepet jatszik a Morva-Sziléziai
foglalkoztatasi megallapodas, amely harom teriiletet foglal magaban: a gazdasagfejlesztést,
foglalkoztatast €s a foglalkozatasi lehetdségeken alapuld szocialis befogadast.

A foglalkozatasi megallapodas égisze alatt miikodik a RE:START is, aminek célja a Morva-
Sziléziai szénrégiok hosszu tavh fejlesztésének tervezése és felkészitésiik a banyabezarasok
utani idékre, a KOMPAS (munkaerd-piaci barométer) nevii orszdgos projekt, amelyet a
Munkatigyi Minisztérium iranyit. Ez a projekt igyekszik felmérni a jovében varhaté6 munkaerd-
piaci trendeket. Egy masik projekt, amelynek ehhez kapcsoldédik a tevékenysége, a
Kompetenciak 4.0, amely a jovében varhatoé kompetenciak felmérésével foglalkozik.

5.6. Spanyolorszag

A 2018-as spanyol “Igazsdgos atmenet megallapodas” megteremtette az alapjat a
szénbanydaszat €s a banyasztelepiilések méltanyos dtmenetéhez sziikséges intézkedéseknek. Ez
figyelembe veszi az agazat helyzetét, illetve a banyaszati tevékenység veszteségeinek
pétlasdhoz sziikséges tdmogatasok pénziigyi keretét az EU 2019-2027 iddészakra érvényes
szabalyozasanak megfelelden. A masik teriilet, amely kozponti helyet kap a megallapodésban,
a banyasztelepiilések reaktivalasanak elGsegitése. Fontos eleme a megallapodasnak, hogy
versenyképes hazai szenet kell hasznalni, mivel ez eldsegiti a hazai banyészati tevékenység és
foglalkoztatas megmaradasat, ugyanakkor hazai energiaforrasként hozzajarul az energiaellatas
biztonsagahoz is.

A dolgozokat illetéen, a megallapodasban érintett munkavallalok szamara kortol filiggden
elényugdijazas vagy végkielégités volt a megoldas. Egy masik lehetséges megoldas volt mind
az alkalmazott, mind pedig az alvéllalkoz6 munkavéallalok szamara a képzési vagy atképzési
lehetdség, illetve a rekultivaciés munkdlatokban vald részvétel. A banydk mellett a
szénerémiivek dolgozoit is érintette a szerkezetvaltds. A spanyol szakszervezeti szovetségek
2018 aprilisdaban megallapodast kotottek a kormannyal és azokkal a szénerdmiiveket miikodtetd
tarsasagokkal (Endesa, Iberdrola és Naturgy), amelyek megkezdték az erdmiivek leallitasat.
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Ugyanakkor nem csak a munkavallaloknak volt sziikségilk tamogatasra, hanem a
telepiiléseknek is. Ezt felismerve sziiletett meg a Banyavidékek Akcidterve, amely a régidkkal
¢s telepiilésekkel valé parbeszédben alakult ki.

Az EU Szénplatform megalakulasa utan megalakult a Nemzeti Szénplatform Munkacsoport. A
munkacsoport elsé feladata az volt, hogy allitsdk 6ssze a nemzeti és europai kezdeményezések
Osszekapcsolasanak menetrendjét. Tovabbi feladata a program keretében beadott palyazatok
elbiralasi kritériumainak (foglalkoztatas, tarsadalmi kohézid, kornyezetvédelmi célok stb.)
Osszedllitasa. Az egyes régidoknak sajat programjuk van Asturiasban, Castilla y Leon, Aragéon
régidban.

5.7. A Matrai Eromii lehetéségei a nemzetkozi tapasztalatok alapjan

Ami azt illeti, hogy a bemutatott eurdpai példak koziil melyek azok, amelyek a hazai
banyaiparban alkalmazasra keriilhetnek, és ha igen, milyen moddon, az a nemzetkozi
tapasztalatok szerint nagyon sok tényezotdl fiigg. A leggyakoribb gondolat a bezart banyak
tertiletének felhasznalasara az ipari park szokott lenni. Ez a Matrai Erémiivel kapcsolatosan is
felmertilt mar, hiszen egy lehetséges ipari park kezdeménye jelenleg is mitkodik az erémi
kortil, ezzel azonban az a probléma, hogy az ott taldlhatd lizemek a jelenleg miikodo
szénerOmiiben keletkezd alapanyagokra épiilnek. Ez azt jelenti, hogy ezeknek az lizemeknek
tobbsége egy, a jovOben esetleg kialakitando ipari parkban nem johetnek szoba. Ugyanakkor, a
lengyel példa alapjan egy kiilonleges gazdasagi ovezet hasznosithatna az erémi és az erémi
bezarasaval leallni kénytelen iizemek teriiletét és 68 infrastruktirdjat, valamint az 6vezetben
1étrejott 1) beruhazasok felszivhatnak a feleslegessé valt munkaerdt. Az persze mar egy Uj
probléma, hogy a rendelkezésre all6 munkaerd elegendd lenne-e az igények kielégitésére, és
hogy perspektivikusan, a szakképzés atalakitasa nélkiil, hogyan alakulna a jovében a munkaerd
szerkezete a régioban. Az eurdpai példak azt is egyértelmiivé teszik (I1d. pl. Lengyelorszag),
hogy a szakképzés fejlesztése a szénrégiok jovdjének egyik kulcsa. Az eurdpai példak tilnyomod
része (az elébbiekben tanulmanyozottak is) kulturalis, szabadiddé vagy mindkett6 felhasznalas
iranyaban alakitottak at a korabbi lignitbanyakat. Ez az irany a Matrai Erémi esetében sem
elképzelhetetlen, hiszen a kdzeli Matra hegységhez kapcsolddva (a romaniai Petrilla projekthez
hasonldéan) ki lehetne alakitani egy sokrétli sport- és tidiilokdzpontot. Maga az erdmi
(amennyiben teljesen kivonjak a termelésbdl) a német (,,fekvo Eiffel torony”), vagy cseh példa
(DOV) nyoméan egy kialakitand6 szabadidé kozpont egyik latvanyossdga lehetne atalakitva,
vagy meglrizve ipari muzeumként, ¢€s csatlakozva az ,Eurdpai ipari 0Orokseg
utvonalahoz”(European Route of Industrial Heritage).

Ami a banyékat illeti (miutdn a széndioxid kibocsajtasért az erémi a felelds), azokat nem
kellene feltétleniil bezarni, amint ezt tobb orszag gyakorlata is bizonyitja. A lignit vegyipari
alapanyagként sokrétiien hasznalhato fel az aktiv széntl a talajjavito adalékig. Igy a
kialakitandé ipari parkban (vagy kiilonleges gazdasagi Ovezetben) a lignit vegyipari
feldolgozasara alkalmas iizemek telepiilhetnének, ami azt jelenthetné, hogy a banyaszok egy
részének megmaradhatna a munkéja, masok (rovid atképzéssel) az Uj tlizemekben
helyezkedhetnének el. Az erdmii is megmaradhatna némi modositassal: a német példak alapjan,
a koréje telepitett napelem telepek energidjara épiilve, biztonsagi tartalékként, valamint a
megujuld energiaforrasok ingadozd dramtermelésének kiegyenlitését biztositva, hotarolos
erdmiivé alakulhatna at.
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csatlakozas. A stratégia szerint: ’a hidrogén felhasznalhaté nyersanyagként, iizemanyagként
vagy energiahordozoként, illetve energiatarolas céljara, emellett szamos alkalmazasi
lehetdséget kinal az iparban, a kozlekedésben, az energiadagazatban és az épitdiparban.
Mindennél fontosabb, hogy felhasznalasa nem jar szén-dioxid-kibocsatassal, és szinte
egyaltalan nem szennyezi a levegdt. A hidrogén kovetkezésképpen fontos szerepet kap az
europai zold megallapodasban kitizott cél teljesitésére szolgaldo megoldasban, azaz hogy az EU
2050-re klimasemlegességé valjon.” Az EU Bizottsag gazdasag helyreallitasi terve kiemeli,
hogy a fenntarthatd novekedés és a munkahelyteremtés eldmozditasa érdekében 6sztondzni kell
a beruhazasokat a kulcsfontossagu tiszta technolégidk és értéklancok terén. Hangsulyozza,
hogy a tiszta hidrogén az egyik olyan meghatarozo fontossagu teriilet, amellyel az energetikai
atalakulassal 6sszefiiggésben foglalkozni kell, és az erre irdnyuld tdmogatés tobb lehetséges
alternativajat nevezi meg. Masrészt, Eurdpa mar versenyképes a tiszta hidrogéntechnoldgiak
gyartdsa terén, és kedvezd helyzetben van ahhoz, hogy kiaknazza a tiszta hidrogén
energiahordozoként torténd globalis fejlesztésének eldnyeit.

6. Szocialis partnerek kapacitasfejleszto tevékenységei
Képzés

A BDSZ és az MBSZ tisztségviseldinek és munkavallaloinak képzése, 8 ordban, a szocidlis
partnerek kapacitasfejlesztése és egyiittmiikodése, a szocidlis parbeszéd erdsitésére,
érdekképviseleti és érdekvédelmi ismeretek elmélyitése segitségével.

Egyiittmiikodés felséoktatasi intézménnyel

A projekt soran megvaldsul a Miskolci Egyetem Miiszaki Foldtudomanyi Kardval vald szakmai
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anyagoknak az egyetem szdmara torténd eljuttatasat is magaba foglalja.
Szocidlis partnerek kozos szeminariuma

A szocidlis partnerek, az MBSZ, mint munkaaddi oldal és a BDSZ, mint munkavallalo6i oldal,
kozos szeminariumot szervez azzal a céllal, hogy targyalasi kapacitasuk néjon, a kollektiv alku
soran hasznalt municiojuk erdsodjon a projekt soran elkésziilé kutatds €s modszertan
eredmények megismerésével, megvitatasaval.

Szervezetek kozotti rendszerszerii egyiittmiikodés erdsitése

Sor kertil a projektben résztvevd szervezetek kozott mar korabban — egyebek mellett az dgazati
parbeszéd bizottsagban - kialakult rendszerszeri egyiittmiikddés tovabbi erdsitésére, a kozos
tevékenységek, események segitségével.

4

Erdekképviseleti platform létrehozasa

A szocidlis partnerek kapacitasfejlesztése soran sor keriil egy on-line érdekképviseleti platform
létrehozasara €s mikodtetésére a projekt alhonlapjan, valamint a ko6zOsségi médidban
(Facebook). A platform a projekt befejezését kovetden is nyitva fog allni mind a munkavallalok
¢és képviselodik (szakszervezeti bizalmik, lizemi tanacsok), mind a munkaltatok szdmara. A
platform felvethetnek és megvitatdsra javasolhatnak a dolgozdkat, vagy a vallalatot érintd
kozérdeki ligyeket, a kollektiv alku sordn felmeriilé kérdéseket, segitve ezaltal a kollektiv
szerzodéskotést.
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7. Képviseleti ero és kollektiv szerzodések altali lefedettség — noveléséhez hozzajarulo
tevékenységek

Kollektiv szerzodések megkotésének tamogatdsa

A kollektiv szerzédések kotésének tamogatasat célzo elemzésiinkben bemutattuk a kollektiv
szerzOdések munkajogi definiciojat és altalanos szabalyozasi kérdéseit, valamint ezen
szerzOdések helyzetét a banyaszat agazatban, kiilonds tekintettel az észak-magyarorszagi
régiora. Kiemelten foglalkoztunk a kollektiv szerzédések alkalmazasanak akadalyaival a
legtjabb fejlemények tiikrében, amely a Matrai Erdmi Zrt. magantulajdonbol kdztulajdonba

torténd keriilését jelenti.
Munkaiigyi temaju elemzés

A hatékony konzultacidhoz sziikséges munkaiigyi témaji elemzés, ,,Szocidlis partnerek ¢és
egylittmiikodésiik fejlesztésének lehetséges Utjai” ,,B” Banyaszat, kofejtés dgazatban, kiillonds
tekintettel a munkaerdpiaci atmenetre ”. A hatékony konzultacio f6 terepe Magyarorszdgon a
vallalatok szintere. Az itt felmeriil6 munkavallaloi koveteléseknek azonban figyelembe kell
venni a szakmai, dgazati és nemzetgazdasagi folyamatokat is. A tanulmény elemzi a vallalati
munkatiigyi helyzetet jellemz6 értékeket, mint a hatékony konzultacio feltételeit (mérlegadatok
¢s eredmény kimutatas korszer(i gazdasagi mutatokkal torténd vizsgalata, az egyes mutatokon
alapul6 kovetelések Osszefiiggései, egymadst erdsitd vagy éppen gyengitd hatasa). Az elemzés
értékeli az agazati parbeszéd bizottsdg eddigi mukodését €s az agazati alku esetleges
lehetdségeit.

8. Osszegzés

A korabbi évtizedekben mar szamos banya sziint meg Magyarorszagon, s ezzel szamos banyasz
munkahelye is. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a banyabezarasok, szerkezetvaltasok akkor
lehetnek a legzokken6mentesebbek, ha azt megfeleléen el6készitették, az érintettek
legszélesebb korét bevontak az egyeztetésekbe, a dontésekbe. Kivaldo megoldasokat mutat erre
anémet példa is, amely a nemzetkzi tapasztalatokat tekintve a legeredményesebb. Ezért is volt
érdemes kitekinteni, megismeri a nemzetkdzi ,,j0 gyakorlatokat™.

Az 4tmenet id6szakaban — bezaras/atalakitas eldontésétdl annak befejezéséig terjedd iddszak —
a munkavallalok szamara a bizonytalansag a legnehezebb. Nem elég a bezaras sziikségességét,
indokait kivaléan kommunikalni, hanem szamukra a legfontosabb a rendszeres és pontos
tajékoztatds — ez deriilt ki a pilot tréning kérddiv vélaszaibol, munkavallalasi lehetdségek,
atképzések megmutatdsa, legyen ez akar cégen belilli — szerkezetvaltds esetén -, akér a
lakohelyekhez kozeli. A projekt keretében elkésziilt tanulmanyok, elemzések pedig
megmutattdk, milyen cégek johetnek szdba az allaskeresés iddszakaban, milyen szakmakra
lehet sziikség, az atképzések milyen iranyba szervezddjenek, azokra milyen forrasok allnak
rendelkezésre. Az atmenet finanszirozasi lehetdségeinek — nem csak képzésre szo6lo -
feltérképezése is azt szolgalta, hogy ismerjiik meg, melyek azokat a teriileteket, ahol mod van
az atmenet finanszirozasara.

A legfontosabb célunk az volt, hogy megmutassuk a lignit erdmii és a banya bezarasa torténhet
akar méltanyos és igazsagos modon IS, csupan a lehetd legkisebb szocialis fesziiltséget okozva.
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